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ข้อมูลส�ำคัญ
ทางการเงิน

ยอดขายตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 - 2558
หน่วย : ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 - 2558
หน่วย : ล้านบาท

ยอดขายรายตลาด 
ตั้งแต่ เม.ย. 2558 - มี.ค. 2559

41%
ญี่ปุ่น

36%
ไทย

23%
ต่างประเทศอื่น
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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

จุดเด่นจากงบการเงินรวม (ล้านบาท) 2559 2558 2557 

รายได้จากการขาย  8,805  8,675  8,460 

รายได้รวม  9,511  9,428  8,883 

ต้นทุนขาย  7,524  7,416  7,386 

ก�ำไรขั้นต้น  1,281  1,259  1,074 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  1,080  1,008  934 

ก�ำไรสุทธิ  842  927  506 

สินทรัพย์รวม  7,376  6,877  6,120 

หนี้สินรวม  1,955  1,831  1,735 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  5,421  5,046  4,385 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อยอดขาย ร้อยละ  9.56  10.68  5.98 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น ร้อยละ  16.09  19.66  23.08 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม ร้อยละ  11.81  14.26  16.54 

อัตราส่วนเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ ร้อยละ  *    50.01  50.00 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า  0.36  0.36  0.40 

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น บาท  38.27  42.13  23.00 

เงินปันผลต่อหุ้น บาท  *    21.07  11.50 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท  246.40  229.37  199.30 

จ�ำนวนพนักงาน  2,324  2,093  2,055 

* อยู่ระหว่างการน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2559
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รายงาน
คณะกรรมการ
บริษัทฯ

02  I  รายงานประจ�ำปี 2558 



ปี 2558 ทีผ่่านมาเป็นปีทีส่ภาวะเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกจิ

ไทยมีความผนัผวนอย่างต่อเน่ือง ยอดค้าปลกีและผลผลติทาง

อุตสาหกรรมยังคงตกต�่ำ ราคาน�้ำมันอ่อนตัวลงมากส่งผลต่อ

ราคาสนิค้าอปุโภคบริโภคในตลาดโลกปรับตวัลดลง ประกอบกบั

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรามีความผันผวน ส่งผลกระทบต่อ 

ภาคการค้าระหว่างประเทศที่ท�ำให้ก�ำลังซื้อของประเทศคู่ค้า 

และความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคลดลง ส�ำหรับประเทศไทยยงัคง

เผชิญกับปัญหาการส่งออกชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง ราคาสินค้า

อุปโภคบริโภคและสินค้าเกษตรตกต�่ำ เกิดปัญหาภัยแล้ง 

ในหลายพื้นที่ หนี้ภาคครัวเรือนมีอัตราสูงขึ้น ท�ำให้อัตราการ

ขยายตัวทางเศรษฐกิจเติบโตเพียง ร้อยละ 2.8 

ท่ามกลางปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบเชิงลบกับการ

บริหารงานตลอดปี 2558 ทีผ่่านมา บริษทั กันยงอเีลคทริก จ�ำกดั 

(มหาชน) มีรายได้จากการขาย 8,805 ล้านบาท ยังคงรักษา

อัตราการเติบโตอย่างต่อเน่ืองที่ร้อยละ 1.5 เปรียบเทียบกับ 

ปี 2557 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินกิจกรรมการลด 

ต้นทนุผลติภัณฑ์ และค่าใช้จ่ายในการบริหารงานอย่างต่อเน่ือง 

อย่างไรก็ดี ท่ามกลางความผันผวนของราคาน�ำ้มันและอัตรา

แลกเปลีย่น รวมไปถงึสถานการณ์การขายทีแ่ข่งขันกันอย่างรุนแรง

มากขึน้ด้วยการส่งเสริมการขายรูปแบบต่างๆ ท�ำให้การบริหาร

ต้นทนุและค่าใช้จ่ายในปีทีผ่่านมาเป็นไปอย่างยากล�ำบาก ส่งผล

ให้บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีที่ 841.8 ล้านบาท ลดลง

จากปี 2557 ร้อยละ 9.2 คิดเป็นอัตราก�ำไรต่อหุ้นที่ 38.27 บาท

ต่อหุน้ ทัง้น้ี เมือ่พจิารณาจากผลการด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงนิ

ของบริษทัฯ และสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม คณะกรรมการบริษทัฯ 

จงึมีมติเหน็ควรเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปี 2559 

เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2558 ในอัตรา

หุ้นละ 19.14 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 50.02 ของก�ำไรสุทธิ

หลงัหกัภาษ ีเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษทัฯ

ทัง้น้ีในปี 2559 บริษทัฯ ประเมนิสถานการณ์ความผนัผวน

ของราคาน�้ำมันและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา ยังคงด�ำเนินไป

อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี ในกลุ่มเศรษฐกิจอาเซียนที่เป็นกลุ่ม

ที่บริษัทฯ มุ่งเน้นขยายการขายต่อเนื่อง มีแนวโน้มเริ่มฟื้นตัว 

อย่างค่อยเป็นค่อยไป ทัง้จากการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน และ

การสนับสนุนจากรัฐบาลแต่ละประเทศ นอกจากน้ี เศรษฐกิจไทย

คาดว่าจะขยายตัวเพิ่มข้ึนเล็กน้อยประมาณร้อยละ 3.0-3.5  

ด้วยการประมาณการภาคการส่งออกดข้ึีน การใช้จ่ายและการ

ลงทุนของภาครัฐเพิ่มข้ึน การขยายตัวอย่างต่อเน่ืองของ 

ภาคการท่องเที่ยว และการปรับตัวดีข้ึนอย่างช้าๆ ของราคา

สินค้าเกษตร ซึ่งถือเป็นปัจจัยเชิงบวกของบริษัทฯ และเพื่อให้

สอดคล้องกับการประมาณการของปัจจัยภายนอกดังกล่าว  

ในปี 2559 น้ี บริษทัฯ ยังคงมุ่งมั่นสร้างอัตราการเติบโตของ 

ยอดขายและผลก�ำไรอย่างต่อเน่ือง ให้ความส�ำคญักบัการวิจยั

พัฒนาผลิตภัณฑ์ และมองหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ทั้งด้าน

ผลิตภัณฑ์หรือตลาดใหม่ๆ ควบคู ่ไปกับความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมที่ดี 

โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อย่างยั่งยืน

ในนามของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะผูบ้ริหารตลอดจน

พนักงานของบริษัทฯ ใคร่ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้นและ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยี ทีไ่ด้กรุณาให้ความไว้วางใจและให้การสนับสนุน

แก่บริษทัฯ ด้วยดเีสมอมา จนท�ำให้บริษทัฯ ประสบความส�ำเร็จ

ในการด�ำเนินธรุกจิอย่างต่อเน่ือง ผมขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงู

มา ณ โอกาสนี้

(นายประพัฒน์  โพธิวรคุณ)

ประธานกรรมการบริษัทฯ
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คณะกรรมการ
บริษัทฯ

01	 นายประพัฒน ์ โพธิวรคุณ
	 ประธานกรรมการ / 

	 ประธานกรรมการบริหาร / 

	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	

02	 นายซึโตม ุ ชิมิซึ
	 รองประธานกรรมการ / 

	 รองประธานกรรมการบริหาร /

	 กรรมการกำ�หนดราคาสินค้า / 

	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / 

	 กรรมการผู้จัดการ

	

03	 นายโกมล  วงศ์ทองศรี
	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

	 กรรมการรองผู้จัดการ

	

04	 นายอคิระ  นาคามิชิ
	 กรรมการ / กรรมการบริหาร /

	 กรรมการกำ�หนดราคาสินค้า / 

	 กรรมการรองผู้จัดการ

	

05	 นายฮิโรทากะ  อาโบะ
	 กรรมการ / รองผู้จัดการทั่วไป

	

06	 นายจักก์ชัย  พานิชพัฒน์
	 กรรมการอิสระ / 

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	

07	 นายอรรถกฤช  วิสุทธิพันธ์
	 กรรมการอิสระ / 

	 กรรมการตรวจสอบ /

	 ประธานกรรมการกำ�หนดราคาสินค้า

03

01

04

06

05

07

02
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08	 นายมนู  เลียวไพโรจน์
	 กรรมการอิสระ / 

	 กรรมการกำ�หนดราคาสินค้า / 

	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

09	 พลตำ�รวจตรีสหัสชัย  อินทรสุขศรี
	 กรรมการอิสระ / 

	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

10	 นายธนบดี  กุสินทร์เกิด
	 กรรมการอิสระ /

	 กรรมการตรวจสอบ /

	 กรรมการกำ�หนดราคาสินค้า

11	 นายชินจิ  ซาซากิ
	 กรรมการ 

	

12	 นายยาซูมิจิ  ทาซึโนกิ
	 กรรมการ

	

13	 นายโซ  ซูซูกิิ
	 กรรมการ

14	 นายประพนธ์  โพธิวรคุณ
	 กรรมการ

	

15	 รศ.ดร.อิสสรีย์  หรรษาจรูญโรจน์
	 กรรมการ

10
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12

14

11

09

13

15
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ประวัติ
คณะกรรมการบริษัทฯ

นายประพัฒน์  โพธิวรคุณ

ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

อายุ 70 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจ Sheffield College of Technology ประเทศอังกฤษ

•	 ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตร์ และปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 ปริญญาดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏล�ำปาง

ประวัติฝึกอบรม 
RCP/2547, DCP/2548, RCC/2550

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :
พี่ชายนายประพนธ์  โพธิวรคุณ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
•	 มิ.ย. 2537-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ย. 2538-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด

•	 ก.ค. 2539-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท โยโกฮามา รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

•	 ต.ค. 2542-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2547-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท โพลิเพล็กซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ส.ค. 2551-ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
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นายซึโตมุ   ชิมิซึ

รองประธานกรรมการ / 
รองประธานกรรมการบริหาร /กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า / 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / กรรมการผู้จัดการ 

นายโกมล  วงศ์ทองศรี

กรรมการ / กรรมการบริหาร /
กรรมการรองผู้จัดการ

อายุ 52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Bachelor of Law, Keio University Japan

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
•	 เม.ย. 2548-พ.ย. 2552	 Deputy Senior Manager, Marketing Department บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรชั่น, Shizuoka Works

•	 พ.ย. 2552-ม.ีค. 2554	 Deputy Senior Manager, Marketing Department บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรชั่น, Nakatsugawa Works

•	 เม.ย. 2554-มี.ค. 2558	 Senior Manager, Marketing Department บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรช่ัน, Nakatsugawa Works

•	 เม.ย. 2558-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร / กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า / 

					     กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / กรรมการผู้จัดการ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ 71 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเคร่ืองกล (Dipl. - Ing.) Germany

ประวัติฝึกอบรม 
DCP/2548, ACP/2552

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 2,000 หุ้น คิดเป็น 0.009% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
•	 ปี 2536-ปี 2548	 กรรมการ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก.พ. 2548-ก.พ. 2552	 ประธานกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก.พ. 2548-มี.ค. 2557	 กรรมการอิสระ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก.พ. 2548-มี.ค. 2557	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก.พ. 2550-มี.ค. 2557	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก.พ. 2552-ก.ค. 2553	 กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการบริหาร / กรรมการรองผู้จัดการ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
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นายอคิระ  นาคามิชิ

กรรมการ / กรรมการบริหาร /
กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า
กรรมการรองผู้จัดการ

นายฮิโรทากะ  อาโบะ 

กรรมการ / 
รองผู้จัดการทั่วไป

อายุ 54 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 B.A. in Engineering Tokyo Metropolitan University Japan

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
•	 ธ.ค. 2551-มี.ค. 2555	 กรรมการ / ผู้จัดการทั่วไป บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2555-ต.ค. 2555	 ผู้จัดการอาวุโส, Refrigerator Production Department บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรชั่น, Shizuoka Works

•	 ต.ค. 2555-มี.ค. 2557	 ผู้จัดการ, Quality Innovation Project บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรช่ัน

•	 เม.ย. 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการก�ำหนด ราคาสินค้า / กรรมการรองผู้จัดการ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ 48 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Master of Energy Engineering Toyohashi University, Japan

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
•	 ต.ค. 2554-มิ.ย. 2556	 Manager, Residential Ventilation Engineering Section 2 

					     บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรช่ัน Nakatsugawa Works

•	 มิ.ย. 2556-ก.ย. 2558	 Manager, Residential Ventilation Manufacturing Department, Quality Control Section

					     บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรช่ัน Nakatsugawa Works

•	 ต.ค. 2558-เม.ย. 2559	 Manager, Residential Ventilation Manufacturing Dept. 

					     บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรช่ัน Nakatsugawa Works

•	 เม.ย. 2559-ปัจจุบัน	 รองผู้จัดการท่ัวไป บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ค. 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
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นายจักก์ชัย  พานิชพัฒน์

กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นายอรรถกฤช  วิสุทธิพันธ์

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า

อายุ 77 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า University of Texas, Austin, Texas U.S.A.

ประวัติฝึกอบรม 
DAP/2546, FND/2548, DCP/2549, RCC/2550, ACP/2552 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจ การอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
บริษัทในตลาดหลักทรัพย์	

•	 ธ.ค. 2542-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท เทพธานีกรีฑา จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก.ค. 2546-ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท อมตะ คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2544-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2544-มี.ค. 2557	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก.พ. 2550-มี.ค. 2557	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2557-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทนอกตลาดหลักทรัพย์	

	 ประธานกรรมการ บริษัท แมกเนคอมพ์ พรีซิช่ัน เทคโนโลยี จ�ำกัด		  ประธานกรรมการ บริษัท อมตะวอเตอร์ จ�ำกัด

	 ประธานกรรมการ บริษัท ดี-จิ๊ก จ�ำกัด				    กรรมการ บริษัท อมตะซิต้ี จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัท ซานมิเกล มาร์เก็ตต้ิง (ประเทศไทย) จ�ำกัด		  กรรมการ บริษัท ซาน มิเกล เบียร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัท ไทย ซาน มิเกล ลิเคอร์ จ�ำกัด			   กรรมการ บริษัท อมตะ เอเซีย จ�ำกัด

อายุ 60 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ University of Southern California, U.S.A.

ประวัติฝึกอบรม 
DAP/2549, ACP/2552

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
•	 เม.ย. 2541-ต.ค. 2546	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด / ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดนครธน

•	 พ.ย. 2546-ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ธ.ค. 2542-ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก.พ.2552-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
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นายมนู  เลียวไพโรจน์

กรรมการอิสระ / 
กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า / 
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

พลต�ำรวจตรีสหัสชัย  อินทรสุขศรี

กรรมการอิสระ / 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

อายุ 73 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์		  •   ปริญญาโท M.Sc.(Econ.) University of Kentucky, U.S.A.

•	 ปริญญาเอกบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (กิตติมศักดิ์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 •   ปริญญาบัตร วปอ.รุ่นท่ี 34 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประวัติฝึกอบรม 
DCP30/2556, RCP3/2544

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
•	 ปี 2547-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) (ตลาดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์)

•	 ปี 2547-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท บางกอกสหประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2547-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท โพลิเพล็กซ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2547-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท น�้ำตาลขอนแก่น จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2549-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามสตีลอินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด(มหาชน)

•	 พ.ค. 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ค. 2553-มี.ค. 2557	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2553-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท เออาร์ ไอพี จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2553-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ยูบิลล่ีเอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2554-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2557-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ 67 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ สาขานิติศาสตร์ วิทยาลัยศรีปทุม	

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ Franklin Pierce College, U.S.A

ประวัติฝึกอบรม 
DAP34/2547

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
•	 ปี 2548-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท เพิ่มสินสตีลเวิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก.ค. 2555-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก.ค. 2555-มี.ค. 2557	 กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ส.ค. 2556-ต.ค. 2556	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท เอเชีย คอร์ปอเรท ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ย. 2556-ก.พ. 2557	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอเชีย คอร์ปอเรท ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก.พ. 2557-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท กรีน รีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
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คุณธนบดี  กุสินทร์เกิด

กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า

อายุ 71 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ, Texas A&I University Kingsville, Texas, U.S.A.

ประวัติฝึกอบรม 
DCP24/2545

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
•	 ปี 2533-2558	 กรรมการ / กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บริษัท นครหลวงลิสซ่ิง-แฟ็กเตอริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ค. 2555-มี.ค. 2557	 กรรมการ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ม.ค. 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร บริษัท สยามซิต้ี เซอร์วิส จ�ำกัด

นายชินจิ  ซาซากิ

กรรมการ

อายุ 59 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 B.A. in Commerce Waseda University, Japan

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
•	 เม.ย. 2553			   Senior General Manager, Overseas Division, Building Systems Group บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรช่ัน

•	 เม.ย. 2557			   Group Senior Vice President of Building Systems Group บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรชั่น

•	 เม.ย. 2559-ปัจจุบัน	 Chief Representative for Asia Pacific Region บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรชั่น

•	 เม.ย. 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก เอเชียพีทีอี

•	 พ.ค. 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
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นายยาซูมิจิ  ทาซึโนกิ

กรรมการ

อายุ 53 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Bachelor of Literature Tokyo University, Japan

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
•	 ต.ค. 2548-ม.ค. 2553	 ผู้จัดการ, Corporate Strategice Planning Division บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรช่ัน

•	 ก.พ. 2553-เม.ย. 2558	 ผู้จัดการท่ัวไป, Strategy & Business Planning Department, 

					     Air-Condition & Refrigeration Systems Division บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรช่ัน

•	 เม.ย. 2558-ปัจจุบัน	 Senior General Manager, Planning & Administration Department บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรชั่น

•	 เม.ย. 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

		

นายโซ  ซูซูกิ

กรรมการ

อายุ 53 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 Bachelor of Engineering Tohoku University, Japan

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
•	 ปี 2553-2555	 กรรมการผู้จัดการ Mitsubishi Elelctric (Guangzhou) Compressor Co., Ltd.

•	 ปี 2555-2556	 รองผู้จัดการท่ัวไป, Air-Conditioning & Refrigeration Systems Division, 

					     Living Environment & Digital Media Equipment Group บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรช่ัน

•	 ปี 2556-มี.ค. 2559	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอนซูมเมอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

•	 เม.ย. 2559-ปัจจุบัน	 ผู้จัดการท่ัวไป บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรชั่น Shizuoka Works (Shizuoka, Japan)

•	 พ.ค. 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
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นายประพนธ์  โพธิวรคุณ

กรรมการ

รองศาสตราจารย์ ดร.อิสสรีย์  หรรษาจรูญโรจน์

กรรมการ

อายุ 66 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยเมเซ ประเทศญ่ีปุ่น

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 33,145 คิดเป็น 0.15%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :
น้องชายของ นายประพัฒน์  โพธิวรคุณ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
•	 ปี 2525-2530	 กรรมการและผู้จัดการฝ่ายขาย บริษัท กันยงวัฒนา จ�ำกัด

•	 ปี 2530-ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด (เดิมช่ือ บริษัท กันยงวัฒนา จ�ำกัด)

•	 พ.ค. 2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ 62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติฝึกอบรม 
DCP/2555

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
•	 ส.ค. 2548-ส.ค. 2556	 อธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

•	 ส.ค. 2556-ปัจจุบัน	 ประธานมูลนิธิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

•	 เม.ย. 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
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1.	 มุ่งเสริมยุทธศาสตร์การเติบโตอย่างยั่งยืนในตลาดโลก 

	 เพื่อสร้างดุลยภาพการประกอบการอย่างมั่นคง	

2.	 สร้างระบบการบริหารงานที่แข็งแกร่ง 

	 (ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การผลิต คุณภาพสินค้า ความปลอดภัย	

	 การจัดซื้อ  การปรับปรุงลดต้นทุน สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรมนุษย์ 

	 ทรัพย์สินทางปัญญา การเงิน และแรงงานสัมพันธ์)

3. 	 ให้ความสำ�คัญสูงสุดต่อเรื่องความปลอดภัยและคุณภาพ 

	 รวมถึงการปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย

	 และจริยธรรมทางธุรกิจโดยเคร่งครัด					   

	

KYE 
นโยบาย
การบริหาร

ONE KYE FOR 
OUR CUSTOMERS

ภายใต้ คำ�ขวัญ

ร่วมแรงร่วมพลังอย่างสร้างสรรค์และต่อเนื่อง โดยมุ่งพัฒนาศักยภาพ

ทางด้านเทคนิค ความสามารถ  ทางการตลาด คุณภาพสินค้า 

เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป

14  I  รายงานประจ�ำปี 2558 



วิสัยทัศน์
“บริษัทฯ มุ่งสร้างรากฐานการด�ำเนินงานที่แข็งแกร่ง 

  ปรับภาพลักษณ์องค์กรสู่สากล ตั้งเป้าการส่งออกเติบโตต่อเนื่อง 

  มุ่งพลิกผันสู่การด�ำเนินธุรกิจระดับโลกอย่างแท้จริง 

  ภายใต้ปรัชญาการด�ำเนินธุรกิจ 

  We Balance for the Best”

 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I  15



นโยบายและ
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2507 โดยนายสิทธิผล โพธิวรคุณ ด้วยทุนจดทะเบียน

เริ่มแรก 10 ล้านบาท ในนามของบริษัท กันยงอีเลคทริก แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างไทยกับญี่ปุ่น โดยการ

ร่วมทุนระหว่าง กลุ่มครอบครัวโพธิวรคุณ กับบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อผลิตและจ�ำหน่าย

เคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” และในปี 2536 บริษัทฯได้รับอนุมัติเข้าเป็น 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด โดยเปลี่ยนชื่อเป็น  

“บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)” ภายใต้ชื่อหลักทรัพย์ “KYE” โดยมีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 220 ล้านบาท มีจ�ำนวน

หุ้นสามัญรวม 22 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (ราคาพาร์) หุ้นละ 10 บาท

ปัจจุบนับริษทัฯ มสี�ำนักงาน และโรงงานตัง้อยูบ่นพืน้ที ่73 ไร่ 3 งาน 53 ตารางวา เลขที ่67 หมู ่11 ถ.บางนา-ตราด กม. 20 

ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540 เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ตู้เย็น 

พดัลมไฟฟ้า พดัลมระบายอากาศ เคร่ืองป๊ัมน�ำ้และเคร่ืองเป่ามอื โดยได้รับลขิสทิธ์ิ และเทคโนโลยใีนการผลติจาก บริษัท มติซบูชิิ 

อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็นบริษัทผู้ร่วมทุน

วิสัยทัศน์และพันธกิจ
วิสัยทัศน์ : 

บริษัทฯ “มุ่งสร้างรากฐานการด�ำเนินงานที่แข็งแกร่ง ปรับภาพลักษณ์องค์กรสู่สากล ตั้งเป้าการส่งออกเติบโตต่อเน่ือง  

มุ่งพลิกผันสู่การด�ำเนินธุรกิจระดับโลกอย่างแท้จริง ภายใต้ปรัชญาการด�ำเนินธุรกิจ “We Balance for the Best” โดยการเพิ่ม

ก�ำลังการผลิตอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับเป้าหมายการส่งออกที่มุ่งขยายฐานลูกค้าในต่างประเทศ จากการที่บริษัท มิตซูบิชิ 

อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่นได้แต่งตั้งผู้แทนจ�ำหน่ายใหม่ในตลาดโลก และตลาดอาเซียน

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังต้ังเป้าหมายเพิ่มสายผลิตภัณฑ์ให้มากกว่า 5 ผลิตภัณฑ์จากปัจจุบัน โดยเร่งสร้างศักยภาพและ

มาตรฐานการผลิต เน้นหนักเรื่องการควบคุมต้นทุนการผลิต เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ และรองรับสาย

การผลิตในผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่จะได้รับโอนมาจาก บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่นในอนาคตอีกด้วย 

พันธกิจ : 
บริษัทฯ “มุ่งสร้างสรรค์องค์กรด้วยนโยบายการด�ำเนินงานหลัก 3 ประการ เพื่อตอบสนองความต้องการในทุกๆ ด้าน  

ทั้งเทคโนโลยีที่ทันสมัย คุณภาพ ความปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม” 
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในรอบปี 2558
•	 วนัที ่24 กรกฎาคม 2558 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปี มมีตอินุมตักิารจดัสรรก�ำไรเป็นเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 21.07 บาท 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 463.5 ล้านบาท จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 20 สิงหาคม 2558

•	 บริษัทฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ออกสู่ตลาดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าและเพิ่มประโยชน์ในการใช้สอย โดยเน้นการประหยัดพลังงาน และคุณภาพ สามารถเพิ่มยอดขายได้มากขึ้น

-	 มีนาคม 2558 เริ่มผลิตพัดลมตั้งโต๊ะที่ใช้มอเตอร์กระแสตรง (DC-FAN) ขนาดใบพัด 12 นิ้ว (R30J) ด้วยนวัตกรรม

การออกแบบหน้ากากแบบเกลียว ส่งออกไปยังประเทศญี่ปุ่น

-	 มิถนุายน และ กันยายน 2558 เร่ิมผลติตู้เยน็รุ่นใหม่ทีใ่ช้คอมเพรสเซอร์ระบบอนิเวอร์เตอร์(Neuro Inverter) รุ่น 3 ประตู 

Top Freezer : V50EH ขนาดความจุ 448 ลิตร ส่งออกไปยังประเทศเวียดนาม และ V45EH ขนาดความจุ 423 ลิตร 

ส่งออกไปยังประเทศฮ่องกงและ สิงคโปร์

-	 กรกฎาคม 2558 เริ่มผลิตตู้เย็นรุ่นใหม่ 4 ประตู (L4 Mini) ขนาดความจุ 580 ลิตร ที่มีขนาดเล็กกว่า L4 Grande  

โดยส่งออกไปยังประเทศ ออสเตรเลีย เวียดนาม และนิวซีแลนด์

-	 กันยายน 2558 บริษัทฯ ได้รับรางวัลชนะเลิศการประกวด Good Design Award จากประเทศญี่ปุ่น เป็นปีที่ 4  

โดยในปีนี้ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับรางวัลคือ

-	 ตู้เย็น รุ่น 2 ประตู ขนาดความจุ 300 – 500 ลิตร ส�ำหรับตลาดเอเชียและโอเชียเนีย ด้วยคุณลักษณะที่สะดวก

ต่อการใช้งาน เป็นรุ่นอนิเวอร์เตอร์ ทีไ่ด้รับการเพิม่เป็นผลติภณัฑ์ใหม่ เพือ่การประหยดัพลงังาน ทีช่่วยลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม

-	 พัดลมตั้งโต๊ะที่ใช้มอเตอร์กระแสตรง (DC-FAN) : R30J-DS จากการออกแบบการใช้งานได้หลายคุณลักษณะ

ตามสภาพแวดล้อมของผู้ใช้ การสั่น 3 มิติ มีเสียงเงียบ

-	 พฤศจิกายน 2558 เริ่มผลิตตู้เย็นรุ่นใหม่ 2 ประตู (FV Series) ที่มีขนาดความจุ มากขึ้นกว่าเดิมด้วยความจุ 204, 231 

และ 274 ลติร มทีัง้คอมเพรสเซอร์ระบบอนิเวอร์เตอร์ (Neuro Inverter) และ Non Inverter เพือ่จ�ำหน่ายภายในประเทศ

และส่งออกไปยังประเทศเวียดนามเป็นตลาดหลัก

-	 ธนัวาคม 2558 เร่ิมผลติพดัลมตัง้โต๊ะ รุ่นใหม่ ขนาดใบพดั 16 น้ิวเพือ่จ�ำหน่ายภายในประเทศ และส่งออกไปยงัประเทศ

มาเลเซีย

-	 ธนัวาคม 2558 เร่ิมผลติพดัลมระบายอากาศแบบต่อท่อฝังฝ้า เพือ่การระบายอากาศทีด่ยีิง่ข้ึน ขนาดใบพดั 10 และ 15 ซม. 

(VD Series) มีฝาครอบแบบบางพิเศษ จ�ำหน่ายภายในประเทศ และ ส่งออกไปยังประเทศเวียดนาม และในเดือน 

มกราคม 2559 เร่ิมผลติ ขนาดใบพดั 23 ซม. ทีม่ขีนาดใหญ่ข้ึนเพือ่เพิม่ประสทิธิภาพในการระบายอากาศ (High Power)

-	 มกราคม 2559 เริ่มผลิตตู้เย็นรุ่นใหม่ 1 ประตู ขนาดความจุ 140, 170, 180 ลิตร ตามล�ำดับ ซึ่งเปลี่ยนการออกแบบ

ฝาประตูตู้เย็นแบบ Flat Design ให้ดูเรียบหรูและสวยงามจ�ำหน่ายภายในประเทศ

•	 บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อเครื่องจักร Vaccum Forming ด้วยเงินลงทุน 56 ล้านบาท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและ 

ลดการสูญเสียจากการผลิตตู้เย็น

•	 16 กนัยายน 2558 บริษทัฯ ได้ท�ำบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอืโครงการเคร่ืองสบูน�ำ้ไฟฟ้า ชนิดอตัโนมตั ิเบอร์ 5 กับการไฟฟ้า

ฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย ซึง่การไฟฟ้าฝ่ายผลติฯ เป็นผูริ้เร่ิมให้น�ำโครงการประหยดัไฟฟ้าเบอร์ 5 มาใช้กับเคร่ืองป๊ัมน�ำ้ โดย

ผลติภณัฑ์เคร่ืองป๊ัมน�ำ้ของบริษทัฯ ได้ผ่านการทดสอบตามเกณฑ์ทีก่ารไฟฟ้าฝ่ายผลติฯ ก�ำหนด สามารถติดฉลากเบอร์ 5 

ทั้งหมด 14 รุ่น เริ่มด�ำเนินการเป็นครั้งแรก ในปี 2559
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ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทในกลุ่ม ณ 31 มีนาคม 2559 

จากโครงสร้างผู้ถือหุ้นข้างต้นสรุปได้ดังนี้

•	 การลงทุนในบริษัทร่วม
	 บริษัทฯ ร่วมกับ MKY และ MCP ลงทุนจัดตั้ง SSE ในสัดส่วนที่เท่ากันในอัตราร้อยละ 33.33 ท�ำหน้าที่บริหารและดูแลการ

จัดเก็บสินค้าของทั้ง 3 บริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและควบคุมต้นทุนการขนย้ายสินค้า

•	 กลุ่มบริษัทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” 

ประกอบด้วย ตูเ้ยน็ พดัลมไฟฟ้า พดัลมระบายอากาศ เคร่ืองป๊ัมน�ำ้ และเคร่ืองเป่ามอื โดยได้รับลขิสทิธิแ์ละเทคโนโลยกีารผลติ 

จากบริษทั มิตซบูชิิ อเีลค็ทริค คอร์ปอเรช่ัน (MELCO) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ ดงัน้ัน ธุรกจิหลกัของบริษทัฯ จึงมี

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่อย่างมีนัยส�ำคัญ ดังนี้

-	 การจ�ำหน่ายสินค้า

	 บริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าผ่านบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมของ MELCO อาทิ การขายภายในประเทศ ขายผ่าน MKY  

ซึ่งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายที่มีความเชี่ยวชาญสูง ท�ำให้ยอดขายของบริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนื่อง

-	 การซื้อชิ้นส่วนและวัตถุดิบ

	 บริษัทฯ ซื้อชิ้นส่วน และวัตถุดิบผ่านบริษัทย่อยของ MELCO โดยในปี 2558 ยอดซื้อคิดเป็นร้อยละ 18 ของยอดซื้อ

ทัง้หมด เนือ่งจาก MELCO มอี�ำนาจในการต่อรองจากการซ้ือในปริมาณมาก จงึสามารถซ้ือได้ในราคาถกู และมคีวามเช่ือมัน่

ในเรื่องการส่งมอบที่ตรงเวลา อีกทั้งยังสามารถควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ MELCO ก�ำหนดอีกด้วย

-	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

	 บริษัทฯ ยังมีความพร้อมไม่มากนักในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีเทคโนโลยีสูง จึงยังต้องพึ่งพาเทคโนโลยีจาก MELCO 

ในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีรูปแบบทันสมัย มีความปลอดภัย รักษาสิ่งแวดล้อม และประหยัดพลังงาน
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้หลกัของบริษทัฯ คือ รายได้จากการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ตูเ้ยน็ พดัลมไฟฟ้า พดัลมระบายอากาศ เคร่ืองป๊ัมน�ำ้ 

และเครื่องเป่ามือ ซึ่งมีโครงสร้างรายได้ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ 31 มีนาคม 2557, 2558 และ 2559 ดังต่อไปนี้ 

มูลค่า : ล้านบาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 มีนาคม

ผลิตภัณฑ์

 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

มูลค่าการจ�ำหน่ายภายในและต่างประเทศ

	 พัดลมไฟฟ้า และ พัดลมระบายอากาศ 1,574.2 17.9 1,384.6 16.0 1,198.8 14.2

	 ตู้เย็น 6,196.9 70.4 6,267.7 72.2 6,267.9 74.1

เครื่องปั๊มน�ำ้ 918.2 10.4 894.8 10.3 868.6 10.3

เครื่องเป่ามือ 55.5 0.6 74.6 0.9 77.5 0.9

อื่นๆ 60.4 0.7 53.6 0.6 46.8 0.5

รวมมูลค่า 8,805.2 100 8,675.3 100 8,459.6 100

หมายเหตุ: รายได้อื่นๆ ประกอบด้วยรายได้จากการขายชิ้นส่วนอะไหล่

 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
บริษทัฯ เป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายสนิค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ได้แก่ ตู้เยน็ พดัลมไฟฟ้า พดัลมระบายอากาศ เคร่ืองป๊ัมน�ำ้ 

และเครื่องเป่ามือ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” โดยได้รับความร่วมมือและสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยี 

ส�ำหรับการพฒันาออกแบบผลติภณัฑ์ และระบบการผลติจากบริษทั มติซบูชิิ อเีลค็ทริค คอร์ปอเรช่ัน ประเทศญีปุ่น่ บริษทัฯ มุง่เน้น

การผลติสนิค้าทีมี่คุณภาพ ปลอดภยั มีเทคโนโลยีทีท่นัสมยั ประหยดัพลงังานและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม เพือ่สามารถตอบสนอง

ได้ตรงกับความต้องการของลูกค้า และแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดได้ 

ผลิตภัณฑ์ตู้เย็น 
บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นในงานด้านวิจัยและพัฒนาเพื่อให้ได้ข้อมูลความต้องการที่แท้จริงของผู้บริโภค โดยในปี 2558 สินค้า

ตู้เย็นได้รับการออกแบบให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการ และรสนิยมของผู้บริโภคในหลายๆ ด้าน ได้แก่ 

•	 Unique Design การออกแบบรูปลกัษณ์ภายนอกทีโ่ดดเด่น สวยงาม สร้างความแตกต่างได้อย่างชัดเจน สะท้อนความ

หรูหรา พร้อมสีสันสวยงาม เสมือนเฟอร์นิเจอร์ชิ้นงามเข้ากับการตกแต่งภายในบ้านได้อย่างลงตัว นอกจากนี้ ตู้เย็น

ทุกรุ่นถูกออกแบบให้สามารถเปิดได้ง่ายไม่ว่าจะเป็นการเปิดจากด้านบน หรือด้านข้าง

•	 Easy to Use: การออกแบบให้มคีวามหลากหลาย ทัง้จ�ำนวนรุ่น จ�ำนวนประต ูขนาดความจ ุรวมถงึช่องแช่แข็งทีมี่ให้เลอืก

ทั้งรุ่นที่อยู่ด้านบนและอยู่ด้านล่าง เพื่อความเหมาะสมในการเลือกใช้งานของผู้บริโภค สะดวกสบาย ประหยัดเวลา 

และเพิ่มทางเลือกในการจัดเก็บอาหารในช่องชั้นต่างๆ ได้มากขึ้น
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•	 Healthy Technology: การผสมผสานเทคโนโลยีในการถนอมอาหารต่างๆ เข้าไว้ด้วยกัน เพื่อสุขอนามัยที่ดีในการ

บริโภคอาหาร ที่คงคุณค่าความสดของอาหาร และสร้างพื้นที่แห่งความสะอาดในแต่ละช่องช้ันภายในตู้เย็นด้วย

เทคโนโลยีต่างๆ ได้แก่ 

-	 Anti-bacteria Foodliner: ผนังภายในช่องแช่แข็งและช่องแช่เย็นที่ผสมสารช่วยยับยั้งการเจริญเติบโตของ 

เชื้อแบคทีเรีย ( Silvery inorganic anti- bacteria material) ตามมาตรฐาน SIAA (Society of Industrial Anti- 

bacterial Articles หมายเลข JIS Z 2801) จากประเทศญี่ปุ่น ช่วยให้ช่องแช่สะอาด ถนอมความสดของอาหาร

ได้ยาวนาน

-	 Vitamin Factory: ช่องแช่ผักด้วยพลังแห่งแสงสีส้มของหลอด LED พร้อม Humidity Control ปุ่มปรับควบคุม

ความชืน้ สามารถคงความสดใหม่ให้ผักและผลไม้ได้ยาวนานยิ่งขึน้ และช่วยรักษาคุณค่าวิตามินซีในผักใบเขียว

ได้นานวัน

-	 Minus Ion Surround Cooling System: ระบบกระจายความเย็นรอบทิศทางผสาน ประจุลบ ช่วยกระจาย 

ส่งความเย็นสู่ทุกช่องรวมถึงชั้นวางขวด เพื่อเพิ่มความชุ่มชื้นภายในตู้และคงความสดของอาหารได้นานวัน

-	 Neuro Fussy System: ระบบควบคุมการท�ำงานด้วยไมโครชิพอัจฉริยะ และระบบเซ็นเซอร์ที่ท�ำหน้าที่ตรวจวัด

อุณหภูมิทั้งภายในและภายนอกตู้เย็น พร้อมทั้งส่งข้อมูลไปประมวลผลด้วยไมโครชิพอัจฉริยะ เพื่อควบคุมการ

ท�ำงานของตู้เย็นให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในทุกสภาวะการใช้งาน

•	 High Quality with Environmental Friendly & Energy Saving: มาตรฐานคุณภาพสินค้าสูงที่ลูกค้าเชื่อมั่น รวมทั้ง

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และประหยัดพลังงาน

-	 Neuro Inverter System: ระบบการท�ำงานด้วยไมโครชิพอัจฉริยะ เรียนรู้พฤติกรรมการใช้งานของผู้ใช้ ร่วมกับ

การท�ำงานของระบบเซ็นเซอร์ที่ตรวจจับอุณหภูมิภายในและภายนอกตู้เย็นและส่งข้อมูลไปประมวลผลด้วย 

ไมโครชิพอัจฉริยะ Neuro Fuzzy System พร้อมทั้งประสานการท�ำงานร่วมกันกับคอมเพรสเซอร์แบบ Inverter 

เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในทุกสภาวะการท�ำงาน

-	 Premium Safety: มาตรฐานความปลอดภยัเหนือระดบั ซึง่เป็นมาตรฐานเฉพาะของผลติภณัฑ์มติซบูชิิ อเีลค็ทริค 

ที่ค�ำนึงถึงความปลอดภัยสูงสุดในการใช้งานของผู้บริโภค ชิ้นส่วนวัสดุทุกชิ้นในผลิตภัณฑ์ถูกคัดสรรเป็นอย่างดี 

เช่น การใช้วัสดทุีไ่ม่ลกุลามไฟ การเพิม่เตมิช้ินส่วนเพือ่ป้องกันกระแสไฟฟ้าร่ัว การติดตัง้อปุกรณ์ตดักระแสไฟฟ้า

เมื่อเกิดกระแสไฟเกินก�ำหนด รวมถึงอุปกรณ์ที่ป้องกันความร้อนเกินค่าที่ก�ำหนดไว้ เป็นต้น

-	 การพฒันาผลติภณัฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัยของมาตรฐานสนิค้าอตุสาหกรรมในแต่ประเทศ และ

ข้อก�ำหนดในด้านการประหยดัพลงังาน รวมถงึการใช้วตัถดุบิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมตามมาตรฐานสากลอย่าง 

RoHS Standard อีกด้วย

ในปี 2558 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาตู้เย็นรุ่นใหม่ที่เป็นระบบ Neuro Inverter System ซึ่งช่วยในการประหยัด

พลังงาน เพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนรุ่นที่มากกว่าปี 2557 จากเดิมมีเพียง 5 รุ่น เพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวน 9 รุ่น ในปี 2558 โดยได้มีการพัฒนา

รุ่นดังกล่าวเพิ่มขึ้นทั้งขนาด 2 ประตู 3 ประตู และรุ่น 4 ประตู เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่ต้องการสินค้าที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน นอกจากนี้ เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในกลุ่มที่ต้องการตู้เย็น

ขนาดใหญ่ บริษัทฯ จึงได้มีการพัฒนาตู้เย็นขนาด 4 ประตู เพิ่มขึ้นอีก 1 รุ่น ที่มีขนาดความจุ 580 ลิตร หรือ 20.5 คิว จากเดิม

ที่มีขนาดความจุ 635 ลิตร หรือ 22.4 คิวเพียงรุ่นเดียว ด้วยระบบ Neuro Inverter System และในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการ

วางกลยทุธ์ในการจดัจ�ำหน่ายสนิค้ารุ่นใหม่ โดยร่วมมอืกบัตัวแทนจ�ำหน่ายภายในประเทศและต่างประเทศ ในการเพิม่ช่องทางการ

จ�ำหน่ายทั้งในส่วนที่เป็น Dealers และ Modern Trade 
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ผลิตภัณฑ์พัดลมไฟฟ้า 
บริษัทฯ ท�ำการพัฒนาพัดลมในแบบต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการใช้งาน ปัจจุบันได้มีการผลิตในแบบต่างๆ เช่น พัดลม

แบบตัง้โต๊ะ แบบตัง้พืน้ แบบตัง้พืน้กึง่ตัง้โต๊ะ แบบตดิผนัง แบบโคจร และแบบตดิตัง้เพดาน ในแต่ละแบบจะมรุ่ีนทีม่ขีนาดใบพดั

ตามความเหมาะสม รวมถงึการพฒันามอเตอร์พดัลมแบบปิดซึง่เป็นลขิสทิธ์ิเฉพาะของ มติซบูชิิ อเีลค็ทริค ทีช่่วยป้องกนัฝุน่ละออง

และสิ่งแปลกปลอมเข้าไปท�ำความเสียหายต่อผลิตภัณฑ์ จึงทนต่อทุกสภาวะการใช้งาน 

ในปี 2558 ได้มีการพัฒนาพัดลมรุ่นใหม่เพื่อผลักดันยอดขาย โดยการเปิดตัวพัดลมตั้งโต๊ะรุ่นใหม่ ที่มีขนาดใบพัด 16 นิ้ว 

ส�ำหรับตลาดภายในประเทศ และพัดลมตั้งโต๊ะใช้มอเตอร์กระแสตรง (DC-FAN) ขนาดใบพัด 12 นิ้ว ส่งออกไปยังประเทศญี่ปุ่น 

ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี เนื่องจากมีระดับเสียงเบากว่ามอเตอร์กระแสสลับ ส่งผลให้ปริมาณการขายเพิ่มสูงขึ้น

จากปีที่ผ่านมา

ผลิตภัณฑ์พัดลมระบายอากาศ 
ปัจจุบัน สภาพอากาศรอบตัวเรา เต็มไปด้วยมลภาวะ และเช้ือโรคต่างๆ ซึ่งเป็นภัยเงียบที่อาจท�ำให้เกิดการเจ็บป่วยได้  

โดยเฉพาะในห้องท่ีมีอากาศถ่ายเทไม่สะดวก ยังรวมถึงอุปกรณ์อ�ำนวยควมสะดวกที่เป็นแหล่งสะสมความร้อนที่มีผลกระทบ

โดยตรงต่อสภาพอากาศภายในบ้านอีกด้วย ดังนั้นการระบายอากาศที่ดีจะช่วยถ่ายเทอากาศเสีย น�ำอากาศบริสุทธิ์เข้ามาแทนที่ 

จึงท�ำให้รู้สึกสบายขึ้น และส่งผลดีต่อสุขภาพของทุกคนในบ้านได้เป็นอย่างดี

ผลิตภัณฑ์พัดลมระบายอากากาศของบริษัทฯ ถือเป็นสินค้าที่สามารถสร้างคุณประโยชน์และยกระดับคุณภาพชีวิต ให้แก่

ผูบ้ริโภคได้เป็นอย่างด ีซึง่บริษัทฯ ได้ให้ความใส่ใจเป็นพเิศษในข้ันตอนการพฒันาผลติภัณฑ์ เพือ่ให้การระบายและการหมนุเวียน

อากาศที่ดีและมีประสิทธิภาพ ทั้งการระบายอากาศแบบทั่วห้อง แบบเฉพาะจุด และแบบรวม กล่าวคือใช้ทั้งแบบทั่วห้องและ

แบบเฉพาะจุดร่วมกัน ดังนั้นสินค้าของบริษัทฯ จึงได้มีการออกแบบให้มีความหลากหลาย เหมาะกับการใช้งาน และการติดตั้ง

กับสถานที่ อาคาร บ้านเรือน หรือห้องต่างๆ ที่แตกต่างกันได้อย่างลงตัว ได้แก่ แบบติดผนัง แบบติดกระจก แบบฝังฝ้าที่ 

ไม่ต้องใช้ท่อระบายอากาศ และแบบต่อท่อฝังฝ้า นอกจากน้ี ยงัมกีารออกแบบใบพดัแบบพเิศษ 5 ใบพดั ตามหลกั Aerodynamics 

สามารถควบคุมจังหวะการหมุนของใบพัดได้อย่างแม่นย�ำ หมดปัญหาการย้อนกลับของแรงลม และการต้านทานอากาศ  

จึงไร้เสียงรบกวน

ในปี 2558 ทีผ่่านมา บริษทัฯ ได้มกีารพฒันาผลติภัณฑ์รุ่นใหม่ของพดัลมระบายอากาศแบบต่อท่อฝังฝ้ารุ่น VD Series ได้แก่ 

VD-23ZPP4T5, VD-10Z4T5-S /15Z4T5-S โดยมีคุณลักษณะดังนี้

•	 รูปลักษณ์ใหม่ พัฒนาการออกแบบตะแกรงที่เห็นบนฝ้าให้สวยงามปราณีตมากขึ้น กลมกลืนกับเพดานห้อง

•	 บานเกลด็สีเ่หลีย่มทัง้ 2 ปิดกัน้อากาศจากภายนอกได้สนิทยิง่ข้ึน ป้องกันการเลด็ลอดของอากาศได้อย่างมปีระสทิธิภาพ
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ผลิตภัณฑ์เคร่ืองปั๊มน�้ำ 
เพือ่ความสะดวกสบายส�ำหรับผูบ้ริโภค ผลติภัณฑ์เคร่ืองป๊ัมน�ำ้ยงัคงเป็นสนิค้าทีไ่ด้รับความนิยมอย่างต่อเน่ือง บริษทัฯ ยงัคง

มุง่มัน่พฒันาสนิค้าอย่างต่อเน่ือง โดยเน้นในเร่ืองของความทนทาน ความปลอดภัย ประหยดัพลงังานและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ ผลิตเครื่องปั๊มน�ำ้ในแบบต่างๆ ให้เหมาะกับการใช้งานของผู้ใช้ที่มีหลายรูปแบบ เช่น เครื่องปั๊มน�้ำแบบสูบน�้ำจากบ่อน�้ำ 

หรือถังพักน�้ำ แบบท�ำงานอัตโนมัติตามจังหวะการเปิด-ปิดก๊อกน�้ำ แบบท�ำงานอัตโนมัติแรงดันคงที่และแบบอินเวอร์เตอร์ซ่ึงมี

ระบบการควบคุมด้วยระบบอีเลคโทรนิค ช่วยท�ำให้การประหยัดพลังงานได้มากขึ้น 

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ยกระดับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยเน้นการพัฒนาสินค้าเพื่อการประหยัดพลังงาน และในปีที่ผ่านมา

ผลิตภัณฑ์เคร่ืองปั๊มน�้ำ มิตซูบิชิ อีเล็คทริค ได้ผ่านการทดสอบการประหยัดพลังงานตามเกณฑ์ที่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตก�ำหนด 

สามารถตดิฉลากเบอร์ 5 ได้ครบทัง้ 14 รุ่น ซึง่เป็นเคร่ืองแสดงถงึความเป็นผูน้�ำในการคดิค้นพฒันาเทคโนโลยใีหม่ๆ เพือ่ตอบสนอง

ความต้องการของผู้บริโภค นอกจากนี้ บริษัทฯได้มีการพัฒนาเครื่องปั๊มน�้ำรุ่นใหม่ แบบอัตโนมัติ แรงดันคงที่ อีก 2 รุ่น คือ  

EP-255Q5 และ EP-355Q5 เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกให้กับลูกค้า

ผลิตภัณฑ์เคร่ืองเป่ามือ 
บริษัทฯ ยงัคงมุง่สร้างยอดขายของผลติภัณฑ์เคร่ืองเป่ามอืให้เตบิโตเพิม่ข้ึน ทัง้ตลาดภายในประเทศ และต่างประเทศอย่างต่อเนือ่ง 

ผลติภัณฑ์เคร่ืองเป่ามอื เป็นสนิค้าทีถ่กูสร้างสรรค์เพือ่ความเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมอย่างแท้จริง ด้วยขนาดกะทดัรัด มพีลงัลมแรง 

สะดวกสบายในการใช้งาน และติดตัง้ง่าย คุณสมบติัหลกัของเคร่ือง Jet Towel คอื เป่ามอืให้แห้งด้วยลมความเร็วสงู ปรับแรงลม

ได้หลายระดับ สามารถเปิด-ปิดระบบลมร้อนได้ และมีเสียงเงียบขณะใช้งาน ลดการใช้ทรัพยากรโดยแทนการใช้กระดาษจึงไม่

ก่อให้เกดิขยะ มอัีตราสิน้เปลอืงไฟฟ้าทีต่�ำ่ ประหยดัพลงังาน สะดวกในการดแูลรักษา ลดเวลาในการท�ำความสะอาด นอกจากน้ี

เครื่อง Jet Towel ยังมีความเหมาะสมและคุ้มค่าต่อการลงทุน โดยสามารถลดค่าใช้จ่ายส�ำหรับห้องน�ำ้ในสถานที่ต่างๆ เช่น  

ในร้านอาหาร ภัตตาคาร อาคารส�ำนักงาน โรงพยาบาล โรงแรม และสถานที่สาธารณะต่างๆ อีกด้วย

การตลาดและการแข่งขัน 
ในปี 2558 การจ�ำหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายในประเทศ มีการปรับตัวลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2557 เน่ืองจาก 

เศรษฐกิจถดถอยส่งผลให้ก�ำลังซื้อภายในประเทศชะลอตัว อย่างไรก็ดี จากสภาพอากาศที่ร้อนมากกว่าปกติท�ำให้ความต้องการ 

ในเครื่องท�ำความเย็นยังคงเพิ่มขึ้น 

สถานการณ์การตลาดและการขาย
บริษทัฯ จัดจ�ำหน่ายสนิค้าผ่าน 3 กลุม่ตลาดหลกั ได้แก่ ตลาดภายในประเทศ ตลาดประเทศญีปุ่น่ และตลาดต่างประเทศอืน่ๆ 

ในปีงบประมาณ 2558 น้ีมสีดัส่วนการขายร้อยละ 36:41:23 ตามล�ำดบั เปลีย่นแปลงจากปีงบประมาณ 2557 ทีม่สีดัส่วน 35:43:22 

ซึง่สอดคล้องกบัแผนการขายทีไ่ด้วางไว้ก่อนเร่ิมปีงบประมาณโดยมเีป้าหมายทีจ่ะเพิม่สดัส่วนการขายในกลุม่ตลาดต่างประเทศอืน่ๆ 

ให้มากขึ้น

ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

•	 ตลาดภายในประเทศ บริษัทฯ ได้จัดจ�ำหน่าย ผลิตภัณฑ์ ผ่านบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด ซึ่งเป็น

บริษัทตัวแทนจ�ำหน่ายของบริษัทฯ เพียงรายเดียว โดยที่บริษัทดังกล่าวมีตัวแทนจ�ำหน่ายรายย่อยในสังกัดของตน 

กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย 

•	 ตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ส่งออกโดยผ่านบริษัทย่อย ในกลุ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริค เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งมีตัวแทน 

จัดจ�ำหน่ายอยู่ทั่วโลกทั้งในตลาดเอเชีย โอเชียเนีย ตลาดตะวันออกกลาง เป็นต้น
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ตลาดภายในประเทศ
ในปี 2558 ภาพรวมเศรษฐกิจภายในประเทศมีการขยายตัวที่เพิ่มขึ้นตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 โดยมีปัจจัยที่ท�ำให้ขยายตัวเพิ่มขึ้น

คือ ในด้านการใช้จ่าย การส่งออกบริการ และการลงทุนภาครัฐที่ขยายตัวสูงขึ้น โดยเฉพาะการใช้จ่ายภาคครัวเรือนและภาครัฐ

ที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรัฐบาลได้มีการกระตุ้นการใช้จ่ายในช่วงปลายปี โดยมีแรงหนุนชดเชยเข้ามาจากการใช้จ่ายภายใน

ประเทศ และปัจจัยกระตุ้นการบริโภคของครัวเรือนที่เพิ่มเติมเข้ามาในช่วงปลายปี 2558 ทั้งในส่วนที่มาจากมาตรการทางภาษี

เพือ่กระตุน้การใช้จ่ายช่วงเทศกาลปีใหม่ ทีส่ามารถน�ำค่าใช้จ่ายซือ้สนิค้าไปหกัลดหย่อนภาษเีงนิได้บคุคลธรรมดาได้ตามจริงแต่

ไม่เกิน 15,000 บาท และการเร่งซื้อรถยนต์ก่อนการปรับข้ึนอัตราภาษีสรรพสามิตในปีน้ี ท�ำให้มีการจับจ่ายในภาคครัวเรือน 

เพิ่มมากข้ึน แต่อย่างไรก็ตามความกังวลเกี่ยวกับภาวะภัยแล้งในประเทศ และการชะลอตัวของสภาวะเศรษฐกิจโลกยังเป็น 

ข้อจ�ำกัดในการขยายตัวของเศรษฐกิจ

ในปีงบประมาณ 2558 สภาวะการตลาดภายในประเทศของแต่ละผลิตภัณฑ์ สามารถสรุปพอสังเขปได้ดังนี้

•	 ตู้เย็น: ความต้องการของตลาดโดยรวม ของสินค้าตู้เย็น มีอัตราการเติบโตทั้งปีเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.4 เมื่อเปรียบเทียบ

กับปีที่ผ่านมา ภาพรวมของตลาดภายในประเทศเป็นไปในทิศทางที่เพิ่มขึ้นทุกชนิด โดยเฉพาะชนิด 1 ประตู และ  

4 ประตู มีอัตราการเติบโตร้อยละ 12.6 และ 29.3 ตามล�ำดับ ส่วนชนิด 2 ประตู และ 3 ประตู มีอัตราการเติบโต

เพียงร้อยละ 5 จากการแข่งขันด้านราคา โดยคู่แข่งหลายราย มีการจัดส่งเสริมการขายส�ำหรับรุ่นอินเวอร์เตอร์  

ในราคาพิเศษหรือขายในราคาถูก เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด 

•	 พัดลม: ภาพรวมความต้องการของตลาดสินค้าพัดลม ในปี 2558 ตลาดเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.7 เมื่อเปรียบเทียบกับ

ปีที่ผ่านมา จากสภาพอากาศที่ร้อนกว่าปกติ แต่ด้วยก�ำลังซื้อที่ลดลงจึงท�ำให้ผู้บริโภคเปลี่ยนพฤติกรรมการซื้อ โดย

เปลี่ยนจากการซื้อเครื่องปรับอากาศมาเป็นพัดลมไฟฟ้าแทน หรือ เปลี่ยนมาซื้อพัดลมที่มีขนาดใบพัดที่ใหญ่ขึ้น อาทิ 

จากขนาด 12 นิ้ว มาเป็นขนาด 16 นิ้ว นอกจากนี้ ปริมาณการขายผ่านช่องทางการจ�ำหน่ายที่เป็น Modern trade  

ยังคงเพิ่มขึ้น จากการขยายเพิ่มสาขาในต่างจังหวัด

•	 เครือ่งป๊ัมน�ำ้: ภาพรวมความต้องการของตลาดลดลงเลก็น้อย เน่ืองจากการขยายตวัของการก่อสร้างทีอ่ยูอ่าศยัในเขต

กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล มีแนวโน้มลดลงร้อยละ 9 เนื่องจากเศรษฐกิจภายในประเทศถดถอย โดยเฉพาะการ

ก่อสร้างบ้านของประชาชนทั่วไปที่ลดลงไปมากจากปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้เพิ่มตัวแทนจ�ำหน่ายและขยาย

ช่องทางการขายไปในต่างจังหวัดให้มากข้ึนโดยเฉพาะในส่วนที่เป็น Modern Trade และ ในเดือนธันวาคม 2558  

ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ออกตัวเครื่องปั๊มน�ำ้รุ่นใหม่ New Q5 Series ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี ส่งผลให้

มีอัตราการเจริญเติบโตของยอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 

ในปี 2558 ที่ผ่านมาบริษัท ได้ท�ำการตลาดในเชิงรุก โดยประสานงานกับตัวแทนจ�ำหน่ายภายในประเทศ จัดรายการ 

ส่งเสริมการขายผ่านช่องทางการจดัจ�ำหน่ายต่างๆ รวมทัง้ได้พฒันาผลติภณัฑ์รุ่นใหม่ๆ ทีต่รงใจผูบ้ริโภค อาท ิการพฒันาผลติภัณฑ์

เครื่องปั้มน�ำ้รุ่นใหม่ ให้เป็นสินค้าที่ประหยัดพลังงาน ระดับเบอร์ 5 การพัฒนาสินค้าพัดลมตั้งโต๊ะรุ่นใหม่ที่มีขนาดใบพัด 16 นิ้ว 

(D16) โดยมีการออกแบบให้มีความทันสมัยกว่าเดิม รวมทั้ง ได้เพิ่ม line up ผลิตภัณฑ์ตู้เย็น รุ่น Inverter ให้มากขึ้น เนื่องจาก

เป็นรุ่นทีไ่ด้รับความนิยมจากผูบ้ริโภค ท�ำให้บริษทัสามารถบรรลยุอดขายรวมในประเทศที ่3,167.40 ล้านบาท มอีตัราการเตบิโต

เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 5.3
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ตลาดญ่ีปุ่น
ในปี 2558 ภาพรวมเศรษฐกิจญี่ปุ่นมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยฉพาะไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 เป็นผลจาก

การกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาลโดยใช้มาตรการผ่อนคลายเชิงปริมาณหรือ QE (Quantitative Easing) เพือ่ใช้ในการเพิม่ปริมาณเงนิ

ไปในระบบแศรษฐกิจ และบรรลุอัตราเงินเฟ้อพื้นฐานที่ร้อยละ 2 ประเด็นดังกล่าวยังคงท�ำให้ต้นทุนทางการเงินของญี่ปุ่นยังคง

อยูใ่นระดบัต�ำ่ต่อไป ส่งผลให้ค่าเงนิอ่อนลง ถงึแม้เกิดผลดต่ีอสนิค้าส่งออก แต่ในทางกลบักนัท�ำให้ราคาสนิค้าน�ำเข้ามรีาคาสงูข้ึน

มากกว่าเดิม นอกจากนี้ ในเดือนมกราคม 2559 ธนาคารกลางญี่ปุ่น (Bank of Japan) ได้ประกาศใช้นโยบายอัตราดอกเบี้ย

ติดลบ (Negative Interest Rate ) อยู่ที่ร้อยละ -0.1 เพื่อกระตุ้นการขยายตัวทางเศรษฐกิจและอัตราเงินเฟ้อ โดยสถาบันการเงิน

เพิ่มการปล่อยกู้ กระตุ้นการลงทุน และลดการออมเงินของภาคประชาชนเพื่อให้ประชาชนใช้จ่ายเพิ่มขึ้น ส่งผลให้การบริโภคใน

ภาคเอกชนและการลงทุนภาคก่อสร้างเพิ่มขึ้น

ปัจจุบันบริษัทฯ มีการส่งออกสินค้า 4 ประเภท ไปยังตลาดญี่ปุ่น ได้แก่ ตู้เย็น พัดลมไฟฟ้า พัดลมระบายอากาศ และ

เครื่องเป่ามือ ในปีงบประมาณ 2558 สภาวะการตลาดในประเทศญี่ปุ่น ของแต่ละผลิตภัณฑ์ สามารถสรุปพอสังเขปได้ดังนี้

•	 ตู้เย็น : ความต้องการตลาดโดยรวม มีอัตราการเติบโตร้อยละ 4 ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางเดียวกับการขยายตัวของ

เศรษฐกิจญี่ปุ่น และจากการพัฒนาตู้เย็นที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคได้มีทางเลือกมากขึ้น อาทิ รุ่นที่มีขนาด

ความจุมากขึ้น รุ่นอินเวอร์เตอร์ที่ประหยัดพลังงานมากขึ้น

•	 พัดลมไฟฟ้า : ความต้องการตลาดโดยรวม มีอัตราลดลงร้อยละ 3 เนื่องจากโครงการป้องกันแผ่นดินไหวของโรงเรียน

ลดลง อย่างไรก็ดีจากการน�ำรุ่นใหม่ DC Fan ออกสู่ตลาด ได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี ส่งผลให้ยอดขาย

พัดลมในปี 2558 มีอัตราการเติบโตถึงร้อยละ 73

ด้วยเหตุที่ปัจจัยด้านความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ ร่วมกับ บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น 

ได้ปรับกลยุทธ์ด้านการตลาด บริหารการขายในแต่ละช่องทางการจัดจ�ำหน่ายให้สมดุล รวมทั้งวางแผนการขายและการผลิตให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว จนสามารถบรรลุยอดขายโดยรวมตามแผนที่วางไว้ 

ตลาดต่างประเทศอื่นๆ
ในปี 2558 ส�ำหรับการส่งออกไปตลาดต่างประเทศอืน่ๆ เพือ่รองรับการขยายตัวในกลุม่ประเทศประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 

(Asean Economic Community) บริษัทฯ ได้วางแผนกลยุทธ์เพื่อที่จะขยายการขายไปในประเทศดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

•	 บรษิทัฯ ได้มกีารขยายการส่งออกครอบคลมุกลุม่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (AEC) 10 ประเทศเป็นทีเ่รียบร้อยแล้วนัน้ 

โดยในปี 2558 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จด้านกลยุทธ์การขยายยอดขาย โดยการเพิ่มจ�ำนวนตัวแทน

จ�ำหน่ายในต่างประเทศให้มากข้ึน รวมทั้งการเพิ่มจ�ำนวนการแสดงสินค้าในร้านค้าต่างๆ ให้มากข้ึน แม้ว่าในกลุ่ม

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง ทั้งรูปแบบผลิตภัณฑ์ ราคาสินค้า รวมถึงค่าประหยัดพลังงาน 

แต่บริษัทฯ ก็ได้มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ด้านการตลาดในแต่ละประเทศให้สอดคล้องกับสภาพการแข่งขันในปัจจุบัน

•	 การขยายตลาดไปในกลุม่ประเทศโอเชียเนีย กลุม่ประเทศตะวนัออกกลาง และประเทศสหพนัธรัฐรัสเซีย โดยเน้นการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองตลาดในกลุ่มน้ีโดยเฉพาะ เน้นความแข็งแกร่งด้านต้นทุน เพิ่มขีดความสามารถ 

ด้านการแข่งขันในตลาดเป็นส�ำคัญ รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ๆ เข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป
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ในปี 2558 ทีผ่่านมา บริษทัฯ มแีผนขยายช่องทางจดัจ�ำหน่าย ร่วมกบับริษทัขายในกลุม่มติซูบชิ ิอเีลค็ทริคในแต่ละประเทศ

อย่างจริงจัง เพื่อเร่งขยายยอดขายและเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดให้มากขึ้น ทั้ง ตลาดมาเลเซีย เวียดนาม อินโดนีเซีย และ 

โอเชียเนีย ซึง่สอดคล้องกับนโยบายการขยายการส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศอืน่ๆ ของบริษทัฯ ท�ำให้สามารถบรรลยุอดขายรวม

ในตลาดต่างประเทศอืน่ๆ ที ่2,009.5 ล้านบาท มอีตัราการเตบิโตเพิม่ขึน้จากปีทีผ่่านมาร้อยละ 6.6 โดยทีท่กุผลติภัณฑ์ นับตัง้แต่ 

ตู้เย็น พดัลมไฟฟ้า และ พดัลมระบายอากาศ สามารถบรรลอุตัราการเติบโตมากกว่าปีก่อนหน้า ทีร้่อยละ 1 : 21 และ 83 ตามล�ำดบั

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ลักษณะการจัดให้ ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ มีโรงงานผลติ ตัง้อยูเ่ลขที ่67 หมู ่11 ถนนบางนา-ตราด กม.20 ต�ำบลบางโฉลง อ�ำเภอบางพล ีจงัหวัดสมทุรปราการ 

10540 ใช้เป็นโรงงานผลิตสินค้าประเภทตู้เย็น พัดลมไฟฟ้า พัดลมระบายอากาศ เครื่องปั๊มน�้ำ และเครื่องเป่ามือของบริษัทฯ 

(ก)	 กระบวนการผลิตสินค้า 

	 ในการพัฒนาสินค้ารุ่นใหม่ๆ บริษัทฯ ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนการออกแบบและเทคโนโลยีการผลิตส่วนหนึ่ง

จากบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น เริ่มจากการศึกษา และส�ำรวจความต้องการของตลาด  

น�ำไปสูก่ระบวนการตกลงสเปคตามความต้องการกบัลกูค้า จากน้ันบริษทัฯ จงึด�ำเนินการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์

รุ่นใหม่ และน�ำไปสู่กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า

	 ลักษณะของการผลิตสินค้าของบริษัทฯ มีลักษณะการผลิตแบบเชิงมวล (Mass Production) จากกระบวนการ 

รับค�ำสั่งซื้อจากลูกค้า บริษัทฯ จะด�ำเนินการเข้าสู่กระบวนการวางแผนการผลิตและกระบวนการจัดหาจัดซื้อวัตถุดิบ

และชิน้ส่วนอปุกรณ์ส�ำหรับใช้ในการผลติ จากน้ันด�ำเนินการเข้าสูก่ระบวนการผลติตามแผนทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ตามสายงานการ

ผลิตของแต่ละผลิตภัณฑ์ โดยมีกระบวนการผลิตย่อยที่ส�ำคัญ ได้แก่ งานผลิตชิ้นส่วน งานเตรียมอุปกรณ์การผลิต 

งานประกอบ และบรรจุเป็นสินค้าส�ำเร็จรูป 

	 ในกระบวนการผลิตผลติภณัฑ์ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงคณุภาพทีด่ขีองผลติภัณฑ์ โดยมกีระบวนการตรวจสอบคณุภาพ

ของผลิตภัณฑ์ในทุกๆ ข้ันตอนของกระบวนการผลิต ท�ำให้มั่นใจได้ว่าสินค้าในทุกผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบออกสู่ตลาด  

มีคุณภาพสูง ตรงตามความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภค

(ข)	 การบริการด้านผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

	 บริษัทฯ มีหน่วยงานที่รับผิดชอบงานการประกันคุณภาพสินค้าและการบริการหลังการขาย ท�ำหน้าที่ประสานงานกับ

ตัวแทนจัดจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ ทั้งตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ ในการด�ำเนินการให้ข้อมูล

ข่าวสารทางเทคนิคส�ำหรับผลิตภัณฑ์ การอบรมความรู้ทางเทคนิคส�ำหรับผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ การวิเคราะห์สาเหตุและ

วิธีการแก้ไขปัญหา การให้ค�ำปรึกษา และข้อแนะน�ำการติดตั้ง การใช้ผลิตภัณฑ์ การจัดหาอะไหล่และอุปกรณ์การ

บริการหลังการขาย รวมถึงการประสานงานและด�ำเนินการร่วมกับตัวแทนจัดจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ ในการแก้ไข

ปัญหาคุณภาพที่อาจเกิดขึ้นอย่างกะทันหัน
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ก�ำลังการผลิตและปริมาณการผลิต 
บริษัทฯ มีก�ำลังการผลิตและปริมาณการผลิตในปี 2556-2558

ผลิตภัณฑ์ หน่วย 2558 2557 2556

ตู้เย็น

ก�ำลังการผลิตเต็มที่ เครื่อง  1,200,000  1,200,000  1,200,000 

ปริมาณการผลิตจริง เครื่อง  885,382  842,355  929,881 

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต ร้อยละ 74% 70%  77%

พัดลมไฟฟ้าและพัดลมระบายอากาศ

ก�ำลังการผลิตเต็มที่ เครื่อง  1,700,000  1,600,000  1,600,000 

ปริมาณการผลิตจริง เครื่อง  1,601,693  1,493,673  1,228,619 

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต ร้อยละ 94% 93% 77%

เครื่องปั๊มน�ำ้

ก�ำลังการผลิตเต็มที่ เครื่อง  250,000  250,000  250,000 

ปริมาณการผลิตจริง เครื่อง  230,012  227,554  175,795 

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต ร้อยละ 92% 91% 70%

เครื่องเป่ามือ

ก�ำลังการผลิตเต็มที่ เครื่อง  50,000  50,000  50,000 

ปริมาณการผลิตจริง เครื่อง 19,621 25,756 25,350

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต ร้อยละ 39% 51% 51%

การจัดหาวัตถุดิบ
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต

  สัดส่วน แหล่งวัตถุดิบ

  การซื้อ/ใช้ (ร้อยละ) ในประเทศ ต่างประเทศ

1. คอมเพรสเซอร์ 17.5 Ö

2. เหล็กท�ำชิ้นส่วน 13.6 Ö Ö

3. น�้ำยาโฟม 6.0 Ö  

4. ทองแดง 5.1 Ö  

5. เม็ดพลาสติก 11.3 Ö Ö

6. สายไฟ 4.4 Ö Ö

7. มอเตอร์ 2.3 Ö Ö

8. ชิ้นงานหล่อ 2.2 Ö  

9. ชิ้นส่วนอิเลคทรอนิกส์ 10.9 Ö Ö

10. กล่องกระดาษ 2.7 Ö  
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สัดส่วนการซ้ือวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ
สดัส่วนวตัถดุบิร้อยละ 12.3 ยงัต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ เช่น คอมเพรสเซอร์ เหลก็ท�ำช้ินส่วน และช้ินส่วนอเิลคทรอนิกส์ 

ทั้งนี้เนื่องจากสินค้าที่บริษัทฯ ผลิตต้องมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่นก�ำหนด ที่มีลักษณะ

เฉพาะตัว ดงัน้ันช้ินส่วนและวัสดบุางชนิดจงึไม่สามารถจดัซือ้ภายในประเทศได้ นอกจากน้ีการซ้ือช้ินส่วนและวตัถดุบิในปริมาณมากๆ 

โดยมีบริษัทย่อยของ MELCO ท�ำหน้าที่จัดหาชิ้นส่วนและวัตถุดิบ ท�ำให้ต้นทุนการผลิตถูกลงได้

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก�ำจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 
บริษัทฯ มีความตระหนักในเร่ืองผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิตและงานบริการ ดังน้ัน จึงจัดตั้งนโยบาย 

สิ่งแวดล้อมโดยค�ำนึงถึงการสร้างสมดุลต่อสิ่งแวดล้อมโลก และสิ่งแวดล้อมในสังคมท้องถิ่น โดยได้จัดสร้างระบบการจัดการ 

สิง่แวดล้อม (Environmental Management System : EMS) ทีม่คีวามสอดคล้องตามข้อก�ำหนดในมาตรฐาน ISO 14001 เป็นเกณฑ์ 

จากรายงานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ประจ�ำปี 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อม (Environmental  

Management Committee : EMC) บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อตอบสนองต่อนโยบายสิ่งแวดล้อม ดังต่อไปนี้ 

•	 การลดการใช้สารท�ำความเยน็ทีม่ผีลกระทบต่อการท�ำลายช้ันบรรยากาศโลก โดยเปลีย่นการใช้สารท�ำความเยน็ R134 a 

มาใช้สารท�ำความเย็น R600 a แทน เพื่อลดและป้องกันการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลก

•	 ลดผลกระทบที่มีต่อชุมชนรอบโรงงาน

-	 ปรับปรุงการส่งกลิ่นสีที่กระจายไปยังชุมชนโดยการเพิ่มความสูงของปล่องระบายอากาศจากความสูง 16 เมตร 

เป็น 20 เมตร เพื่อให้กลิ่นกระจายตัวไปในอากาศได้ดี จึงไม่ส่งกลิ่นรบกวนชุมชนรอบโรงงาน และอยู่ในค่าที่ไม่

ท�ำลายชั้นบรรยากาศอีกด้วย 

-	 ลดปรมิาณกากส ีโดยเปลีย่นวิธีการพ่นสขีองช้ินงานจากสนี�ำ้มนั เป็นสฝีุน่ และในกระบวนการผลติทีม่กีารเปลีย่นสี

บ่อยครั้ง ท�ำให้มีปริมาณกากสีเป็นจ�ำนวนมาก จึงได้พิจารณาเพิ่มท่อสีอีก 1 ท่อ เพื่อลดขั้นตอนในการไล่สี

-	 ปรับปรุงการทิ้งน�้ำเสีย โดยจัดท�ำถังเก็บน�ำ้เสีย แล้วน�ำไปทิ้งที่ขยะอันตราย (Hazadous Waste) 

-	 ควบคุมคุณภาพน�ำ้ทิ้ง ก่อนระบายลงสู่คลองสาธารณะ โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดค่ามาตรฐานที่ต�ำ่กว่าที่กฎหมาย

ก�ำหนด 20% ในทุกพารามิเตอร์ที่ตรวจวัด อาทิ ค่าทางชีวภาพ : BOD (Biological Oxygen Demand) ตาม

กฎหมายก�ำหนดที่ 20 มิลลิกรัม/ลิตร ในขณะที่บริษัทฯ ก�ำหนดที่ 16 มิลลิกรัม/ลิตร

•	 จัดการคัดแยกขยะในโรงงาน เป็นขยะอุตสาหกรรมทั่วไป ภาชนะปนเปื้อนสารเคมี และถุงมือ เศษผ้าปนเปื้อนน�้ำมัน 

โดยให้บริษัทที่ได้รับใบอนุญาตจากกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมมารับไปก�ำจัดท�ำลาย

•	 ปรับเปลี่ยนสูตรน�้ำยาโฟมฉนวนกันความร้อนของผนังตู้เย็น สามารถลดปริมาณการใช้น�้ำยาโฟมลง โดยที่ผลิตภัณฑ์

ยังคงมีโครงสร้างที่แข็งแรงและประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด

ทัง้น้ี บริษทัฯ ได้มกีารเผยแพร่นโยบายสิง่แวดล้อมไปสูพ่นักงานทกุคน ผ่านการประชาสมัพนัธ์ข้อมลูข่าวสาร การฝึกอบรม 

และท�ำกิจกรรมร่วมกนักับพนกังาน คูค่้า บรษิัทในเครือ และบรษิัทต่างๆ ที่เกีย่วข้อง อกีทั้งคณะกรรมการรบัผิดชอบการท�ำงาน

ด้านสิ่งแวดล้อม มีระบบติดตามและประเมินผลระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (EMS) อย่างมีประสิทธิภาพและวางแผนพัฒนา

ปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง

งานท่ียังไม่ส่งมอบ
- ไม่มี -
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ปัจจัย
ความเสี่ยง 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นกระบวนการส�ำคัญในการส่งเสริมให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจได้อย่างเติบโตและยั่งยืน โดยการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การก�ำกับ

ดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และส�ำนักงานควบคุมตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ทบทวนและติดตามความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ รวมถึงสถานการณ์ความไม่แน่นอนจากปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท่ามกลางสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่ถดถอย รวมถึงความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯ ประสบอยู่ 

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี สามารถช่วยป้องกันการเกิดผลกระทบต่างๆ ที่สร้างความเสียหาย 

ให้บริษัทฯ ได้โดยในปีงบประมาณ 2558 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการและแนวทางในการประเมินและบริหารความเสี่ยง

ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและการพัฒนาผลิตภัณฑ์
บริษทัฯ ประกอบธุรกจิผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน เป็นสนิค้าทีม่กีารแข่งขันด้านการพฒันาและ

ออกแบบรุน่ใหม่ๆ เป็นประจ�ำทกุปี ดงัน้ัน ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงในด้านเทคโนโลย ีและการพฒันาผลติภัณฑ์ อาจมผีล

ท�ำให้สนิค้าล้าสมัย และมรุ่ีนใหม่มาทดแทนอย่างรวดเร็ว บริษทัฯ จงึมกีารตดิตามสถานการณ์การเปลีย่นแปลงของตลาดอย่างใกล้ชดิ 

และต่อเนื่อง เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว 

บริษัทฯ ท�ำการศึกษาแนวโน้มของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดเป็นประจ�ำทุกปี อีกทั้ง 

มุง่น�ำเทคโนโลยใีหม่ๆ ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมและประหยดัพลงังานมาประยกุต์กบัผลติภณัฑ์อยูเ่สมอ โดยในปี 2558 ทีผ่่านมา 

บริษัทฯ ได้น�ำเทคโนโลยีการประหยัดงาน โดยใช้คอมเพรสเซอร์ระบบอินเวอร์เตอร์ (Neuro Inverter) ในการออกแบบตู้เย็น  

2 ประตู ขนาดเล็ก และเปลี่ยนดีไซน์หน้าบานประตูตู้เย็น 2 ประตูขนาดใหญ่ เป็นแบบใหม่ที่เรียบหรูสวยงามมากขึ้น อีกทั้งได้

ท�ำการพัฒนาตู้เยน็ 4 ประต ูขนาดเลก็ (L4 Mini) เพือ่ขยายการขายไปยงักลุม่ลกูค้าใหม่ โดยเฉพาะในตลาดต่างประเทศให้มากข้ึน 

ส่งผลให้ได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี ทั้งเทคโนโลยีการประหยัดพลังงานและดีไซน์หน้าบานประตูแบบใหม่ และ

สามารถแข่งขันในตลาดได้

นอกจากนี้ สินค้าคงคลังอาจมีความเสี่ยงของการล้าสมัยอย่างรวดเร็ว ตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพื่อเป็นการ

ควบคุมค่าใช้จ่ายและลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ จะท�ำการผลิตสินค้าเมื่อได้รับการยืนยันค�ำสั่งซื้อจากลูกค้าเท่าน้ัน โดย

สินค้าคงคลังจะมีการจัดเก็บไว้ตามแผนงานบริหารสินค้าคงคลังอย่างมีประสิทธิภาพตามค่าเป้าหมายของแผนธุรกิจรายเดือน 

นอกจากน้ียังมกีารบริหารความเสีย่งเพือ่การตอบสนองความต้องการกรณีทีม่คี�ำสัง่ซือ้ฉกุเฉนิจากลกูค้า หรือเพือ่ทดแทนของเสยี

ที่เกิดขึ้นจากการผลิตอีกด้วย 

ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีการค้า และก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)
การเปิดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนในปลายปี 2558 ท�ำให้เกดิการเปลีย่นแปลง มากมาย ทัง้ทางด้านทรัพยากรบคุคล เงินทนุ 

แรงงาน และตลาดการค้า บริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยงที่น่าจะเกิดขึ้น ดังนี้
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•	 การแข่งขันด้านราคา เน่ืองจากประเทศไทยไม่มมีาตรการกดีกนัทางการค้าทีม่ใิช่ภาษ ี(NTBs) ท�ำให้มกีารน�ำเข้าสนิค้า

จากหลาย ประเทศในกลุม่อาเซยีน และประเทศจนี ทีม่รีาคาถกู และไม่มมีาตรฐานควบคมุ ส่งผลกระทบต่อความเสีย่ง

ด้านความปลอดภยัในการใช้ผลติภณัฑ์ของผูบ้ริโภค อกีทัง้ยงัส่งผลกระทบต่อการแข่งขันด้านราคาส�ำหรับตลาดภายใน

ประเทศที่เพิ่มสูงข้ึนอีกด้วย อย่างไรก็ตาม ด้วยนโยบายคุณภาพที่เข้มงวดของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการผลิต

สนิค้าทกุประเภทในทกุข้ันตอน ให้สอดคล้องตามข้อก�ำหนด มาตรฐานคณุภาพ และการประหยดัพลงังานเป็นอย่างดี 

และด้วยความใส่ใจในทกุกระบวนการผลติเช่นน้ี ส่งผลให้บริษทัฯ สามารถรักษาต�ำแหน่งทางการตลาด และความเช่ือมัน่

จากผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี

•	 ข้อจ�ำกัดในการขยายการส่งออก เน่ืองด้วยข้ันตอนพิธีการทางศุลกากร มาตรการด้านสุขอนามัย และมาตรฐาน

อตุสาหกรรม มีความแตกต่างกนัตามมาตรฐานทีถู่กก�ำหนดไว้ในแต่ละประเทศมีการเปลีย่นแปลงเป็นประจ�ำทกุปี ถอืเป็น

อปุสรรคต่อการส่งออกของบริษัทฯ ทีต้่องการการศกึษา การท�ำความเข้าใจอย่างลกึซ้ึงเพือ่น�ำไปประยกุต์กับผลติภัณฑ์

ทีส่่งออกไปยงัประเทศน้ันๆ ท�ำให้ระยะเวลาในการเร่ิมศกึษาพฒันา ตลอดจนไปถงึการเคลือ่นย้ายสนิค้าระหว่างประเทศ

ใช้เวลาเพิ่มขึ้น หรือบางครั้งไม่สามารถส่งออกสินค้าไปประเทศนั้นได้ ท�ำให้ต้องพบอุปสรรคหรืออาจจะเสียโอกาสใน

การขายและการส่งออกไปยังประเทศต่างๆ อย่างไรก็ดี ด้วยนโยบายความยืดหยุ่นในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้

สอดคล้องตามมาตรฐานสากล บริษทัฯ สามารถพฒันาออกแบบผลติภัณฑ์ได้อย่างหลากหลาย มคีวามยดืหยุน่ในการ

ออกแบบ และสามารถส่งออกสินค้าไปยังกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนได้ครบถ้วนทุกประเทศ ตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ของแต่ละประเทศที่ได้ก�ำหนดไว้

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเร่งขยายความร่วมมือกับคู่ค้าในแต่ละประเทศ แต่ละภูมิภาคอย่างต่อเนื่อง โดยน�ำเสนอผลิตภัณฑ์

ทีม่คีณุภาพสงู ปลอดภัย และประหยดัพลงังาน มคีวามสวยงามพร้อมด้วยเทคโนโลยทีีท่นัสมยั เพือ่ตอบสนองอตัราการครอบครอง

สินค้าหลายประเภทที่ยังอยู่ในระดับที่ต�่ำ จึงสามารถเพิ่มโอกาสทางการขายของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดีจนถึงปัจจุบัน

ความเสี่ยงด้านการจัดหาวัตถุดิบและห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)
•	 ในรอบปีที่ผ่านมาความเสี่ยงในเร่ืองราคาวัตถุดิบในตลาดโลกยังคงมีราคาที่สูงอยู่อย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะวัตถุดิบ 

ทีส่�ำคญัทีใ่ช้ผลติสนิค้า เช่น พลาสตกิ ทองแดง อลมูเินียม อกีทัง้ราคาน�ำ้มนัทีม่คีวามผนัผวนในตลาดโลกส่งผลกระทบ

ต่อราคาขายปลกีในประเทศ ต้นทนุวัตถดุบิและค่าใช้จ่ายในการผลติของแต่ละผลติภณัฑ์ทีเ่พิม่สงูข้ึนด้วย ปัจจยัดงักล่าว

มีผลต่อความ สามารถในการแข่งขันทั้งตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อย่างไรก็ดี 

บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินกิจกรรมลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบจากต้นทุนวัตถุดิบที่เพิ่มสูงขึ้น อาทิ การหา

วัตถุดิบที่มีคุณภาพและสเปคที่เหมือนกัน แต่มีราคาที่ถูกกว่า

•	 ความเสีย่งจากผลกระทบจากภัยพบิติัธรรมชาติทีเ่กิดข้ึนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ หากเกดิข้ึนเมือ่ใด จะมผีลกระทบ

ต่อระบบ Supply Chain ของผูผ้ลติช้ินส่วนและวตัถดุบิทีใ่ช้ส�ำหรับการผลติสนิค้า อาท ิเหตกุารณ์แผ่นดนิไหวทีป่ระเทศญีปุ่น่ 

และภัยธรรมชาติในบางประเทศที่บริษัทฯ ส่งสินค้าไปจ�ำหน่าย บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำแผนธุรกิจต่อเน่ือง (Business 

Continuity Plan) และปรับกลยุทธ์การผลิตเพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยในปี 2557  

ได้น�ำแผงวงจรไฟฟ้า (Print Circuit Board: PCB) มาท�ำการผลติเอง เพือ่ลดความเสีย่งในการขาดแคลนช้ินส่วนทีส่�ำคญั 

(Critical Component Parts) ทีใ่ช้ในการผลติตู้เยน็ ซึง่บริษทัฯ เคยประสบปัญหาขาดแคลนช้ินส่วนดงักล่าวเมือ่ปี 2554 

ที่ประเทศไทยประสบอุทกภัยคร้ังใหญ่ เกิดผลกระทบต่อการผลิตของซัพพลายเออร์ และต้องปิดกิจการไป ดังน้ัน 

บริษทัฯ จงึได้ตดัสนิใจลงทนุเปิดสายการผลติ เพือ่ท�ำการผลติ PCB เอง นอกจากจะลดความเสีย่งในการจดัหาช้ินส่วน 

ทีส่�ำคญัแล้ว ยงัสามารถควบคมุจ�ำนวนการผลติช้ินส่วน PCB ให้ผนัแปรตามแผนการผลติผลติภัณฑ์ตูเ้ยน็ และลดต้นทนุ

ในการผลิตได้อีกด้วย อีกทั้งเป็นการเพิ่มทักษะให้กับพนักงานในด้านเทคโนโลยีชั้นสูง
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ความเสี่ยงทางด้านการเงิน 
•	 ความเสีย่งจากเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯ มคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศทีเ่กิดจากขายสนิค้า 

ช�ำระค่าสนิค้า วัตถดุบิ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ทีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศ บริษทัฯ ได้ท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศ

ไว้ล่วงหน้า โดยมีก�ำหนดระยะเวลาไม่เกินหน่ึงปีเพือ่ป้องกันความเสีย่งของหน้ีสนิทางการเงินทีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศ

•	 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ย 

ในตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและกระแสเงนิสดของบริษทัฯ เน่ืองจากดอกเบีย้มอีตัราลอยตวั อย่างไรกต็าม 

ผู้บริหารเชื่อว่า บริษัทฯไม่มีความเสี่ยงในอัตราดอกเบี้ยอย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีเงินกู้ยืมและวันครบ

ก�ำหนดของเงนิฝาก และสนิทรัพย์ทางการเงนิอืน่ มรีะยะเวลาสัน้ประกอบกับอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามอตัราตลาดด้วย 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงมิได้ท�ำสัญญาเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

•	 ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือเป็นความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาอาจจะไม่สามารถช�ำระหน้ีให้แก่บริษัทฯ ตามเงื่อนไข 

ทีต่กลงกนัไว้เมือ่ครบก�ำหนด ดงัน้ัน บริษทัฯ จงึได้ก�ำหนดนโยบายทางด้านสนิเช่ือเพือ่จดัการและควบคมุความเสีย่งน้ี

อย่างสม�่ำเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหนึ่ง ในเรื่องนี้ อย่างไร

ก็ตาม บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าจะไม่เกิดผลเสียหายอันมีนัยส�ำคัญจากการเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้ไม่ได้

•	 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง บริษัทฯ มีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และเพื่อท�ำให้ผลกระทบจากความผันผวนของ

กระแสเงินสดลดลง

ความเสี่ยงทางด้านแรงงาน	
ประเทศไทยประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานในทกุภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างยิง่ในภาคอตุสาหกรรมของเอกชน เน่ืองจาก

อัตราเพิ่มของประชากรต�ำ่มาก และประชาชนนิยมศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เป็นเหตุให้มีบุคลากรมาสู่ภาคแรงงานไม่มากนัก 

จึงก่อให้เกิดภาวะการแย่งแรงงานกันขึ้น โดยการเสนอค่าตอบแทนและสวัสดิการที่สูงกว่า เพื่อให้ได้แรงงานเข้ามาท�ำงานกับตน 

ทางบริษัทฯ ได้ใช้มาตรการในหลายรูปแบบรวมทั้งเสนอค่าตอบแทนและสวัสดิการจูงใจที่แข่งขันได้ จึงสามารถรักษาและจัดหา

แรงงานเข้ามาท�ำงานได้อย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการความร่วมมือด้านการจัดการศึกษาทวิภาคีกับวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่ม

ประสทิธิภาพการเรียนการสอน และเพิม่ทกัษะในการปฏิบตังิานจริง อนัจะท�ำให้ลดความเสีย่งจากปัญหาการขาดแคลนแรงงาน

ลงได้

ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ประเทศไทยมีกฎหมายและข้อก�ำหนดใหม่ๆ ออกมาใช้บังคับหลายฉบับ อาทิ การปรับภาษีเงินได้นิติบุคคลตามรอบบัญชี

ท่ีก�ำหนด การปรับอัตราค่าจ้างแรงงานข้ันต�่ำตามมาตรฐานฝีมือแรงงาน กฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและ 

อาชีวอนามัย การอนุรักษ์พลังงาน ข้อก�ำหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม รวมทั้งกฎหมาย ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ

ก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทีบ่ริษทัจดทะเบยีนต้องถอืปฏบิตั ิบริษทัฯ ตระหนัก

ถึงความส�ำคัญในด้านนี้ จึงได้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบดูแล และติดตามการมีผลบังคับใช้ของกฎหมายและข้อก�ำหนดดังกล่าว 

พร้อมรายงานให้ผู้บรหิารระดับสูงทราบ และสั่งการให้มีการปฏิบัติให้สอดคล้องหรือเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้ทุกประการ
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ข้อมูลทั่วไปและ
ข้อมูลส�ำคัญอื่น

ชื่อภาษาไทย : บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ : KANG YONG ELECTRIC PUBLIC COMPANY LIMITED

เลขทะเบียนบริษัทฯ : 0107536001257

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 67 หมู่ 11 ถนนบางนา-ตราด กม.20 ต�ำบลบางโฉลง อ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

โทรศัพท์ 0-2337-2900 (อัตโนมัติ) โทรสาร 0-2337-2439-40

ประเภทธุรกิจ : ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ได้แก่ 

ตู้เย็น พัดลมไฟฟ้า พัดลมระบายอากาศ เครื่องปั๊มน�ำ้ และเครื่องเป่ามือ 

ภายใต้เครื่องหมาย การค้า “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค”

Website : www.mitsubishi-kye.com

ทุนจดทะเบียน : หุ้นสามัญ 22,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 220,000,000 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559) 

หน่วยประสานงาน : ส�ำนักงานวางแผนกลยุทธ์องค์กร

โทรศัพท์ 0-2337-2900 (อัตโนมัติ) โทรสาร 0-2337-2439-40

E-mail address : information@kye.meap.com

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต : นางสาวอรวรรณ ศิริรัตนวงศ์ เลขทะเบียน 3757 และ / หรือ

นางสาวบุญศรี โชติไพบูลย์พันธุ์ เลขทะเบียน 3756 และ / หรือ

นางสาวปัทมวรรณ วัฒนกุล เลขทะเบียน 9832

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

ชั้น 48 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ เลขที่ 195 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ 0-2677-2000 โทรสาร 0-2677-2222

www.kpmg.com

เลขานุการบริษัทฯ : นายอนิวรรต แซ่ลิ่ม

บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

67 หมู่ 11 ถนน บางนา-ตราด ก.ม.20 ต�ำบลบางโฉลง อ�ำเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 10540 

โทรศัพท์ 0-2337-2900 ต่อ 510 โทรสาร 0-2337-2439-40

ที่ปรึกษากฎหมายบริษัทฯ : นายประจักษ์ ดอกพุฒ

บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

67 หมู่ 11 ถนน บางนา-ตราด ก.ม.20 ต�ำบลบางโฉลง อ�ำเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 10540 

โทรศัพท์ 0-2337-2900 ต่อ 612 โทรสาร 0-2337-2439-40
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ข้อมูลหลักทรัพย์และ
ผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนฯ 220 ล้านบาท เรียกช�ำระแล้ว 220 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 22 ล้านหุ้นมูลค่าหุ้นละ 10 บาท

ผู้ถือหุ้น	
รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31มีนาคม 2559

รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ�ำนวนหุ้น  % ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

 1. บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น 8,978,020  40.81

 2. บริษัท โพธิวรคุณ จ�ำกัด 1,960,024  8.91

 3. บริษัท เค.วาย.อินเตอร์เทรด จ�ำกัด 1,773,024  8.06

 4. บริษัท กันยง จ�ำกัด 697,324  3.17

 5. นางกมลวรรณ โพธิวรคุณ  683,879  3.11

 6. นายศุภชัย สุทธิพงษ์ชัย 650,000  2.95

 7. นายสมจินต์ ลีลาเกตุ 610,000  2.77

 8. นางเพ็ญจันทร์ วิสุทธิพันธ์ 479,089  2.18

 9. นายสมชาติ โสตธิมัย 477,100  2.17

10. นายชญานินทร์ โพธิวรคุณ 265,583  1.21

16,574,043 75.34

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้นรวม คิดเป็น%
*1 1. ผู้ถือหุ้นกลุ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริค 3 9,053,020 41.15
*2 2. ผู้ถือหุ้นกลุ่มโพธิวรคุณ 9 5,430,306 24.68

  3. ผู้ถือหุ้นกลุ่มอื่นๆ  2,413 7,516,674 34.17

ยอดรวม  2,425  22,000,000  100.00

หมายเหตุ : - บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นไทย 2,389 ราย มีสัดส่วนของจ�ำนวนหุ้นคิดเป็น 58.02% และผู้ถือหุ้นต่างด้าว 36 ราย คิดเป็น 41.98%

*1.	 ผู้ถือหุ้นกลุ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริค ประกอบด้วย

		  - บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น	  8,978,020	 40.81

		  - บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค เอเชีย พี ที อี จ�ำกัด 	  70,000 	  0.32

		  - บริษัท เซ็ทซึโย แอสเทค คอร์ปอร์เรชั่น 	  5,000	  0.02

32  I  รายงานประจ�ำปี 2558 



*2.	 ผู้ถือหุ้นกลุ่มโพธิวรคุณ ประกอบด้วย

		  - บริษัทโพธิวรคุณ จ�ำกัด	 1,960,024	  8.91

		  - บริษัท เค.วาย. อินเตอร์เทรด จ�ำกัด	  1,773,024	  8.06

		  - บริษัท กันยง จ�ำกัด	  697,324	  3.17

		  - นางกมลวรรณ โพธิวรคุณ	  683,879	  3.11

		  - นายชญานินทร์ โพธิวรคุณ	  265,583	  1.21

		  - นางวัฒนี โพธิวรคุณ	  30,672	  0.13

		  - นางสาวลภัสรดา โพธิวรคุณ	  9,600	  0.04

		  - นายวรภาส โพธิวรคุณ	  5,600	  0.03

		  - นางสาวบุษกร โพธิวรคุณ	  4,600	  0.02

การออกหลักทรัพย์อื่น 
- ไม่มี -

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษทัฯ มนีโยบายในการจ่ายเงินปันผล ในอตัราประมาณร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธิหลงัหกัภาษเีงินได้นิตบิคุคลของงบการเงิน 

ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ ย่อมขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี ของบริษัทฯ ส�ำหรับปีงบประมาณ

ปีงบประมาณ 2557 2556 2555 2554 2553

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (EPS) 42.13 23.00 39.09 31.63 28.45

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (DPS) 21.07 11.50 19.55 15.82 14.25

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (D/P) 50.01% 50.00% 50.02% 50.02% 50.08%
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โครงสร้าง
การจัดการ

โครงสร้างการบริหารบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหาร โดยคณะกรรมการบริษทัฯ มทีัง้สิน้ 15 คน 

ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 10 คน โดยเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 คน คิดเป็น 

1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ

คณะกรรมการบริษทัฯ ก�ำหนดให้มคีณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารจ�ำนวน 4 คน คณะกรรมการ

ตรวจสอบจ�ำนวน 3 คน (เป็นกรรมการอสิระทัง้หมด) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจ�ำนวน 5 คน คณะกรรมการ

ก�ำหนดราคาสินค้าจ�ำนวน 5 คน โดยมีประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

และประธานคณะกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า เป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 15 คน แต่งต้ังโดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ

จ�ำนวน 5 ท่าน รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 มีดังนี้

การประชุมคณะกรรมการ

รายชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งการประชุม จ�ำนวนครั้งเข้าร่วมประชุม

 1. นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ ประธานกรรมการ 6 6

 2. นายซึโตมุ ชิมิซึ รองประธานกรรมการ 6 6

 3. นายโกมล วงศ์ทองศรี กรรมการ 6 6

 4. นายอคิระ นาคามิชิ กรรมการ 6 6

 5. นายริวโซะ คุโร * กรรมการ 6 6

 6. นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์ กรรมการอิสระ 6 6

 7. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์ กรรมการอิสระ 6 5

 8. นายมนู เลียวไพโรจน์ กรรมการอิสระ 6 6

 9. พลต�ำรวจตรีสหัสชัย อินทรสุขศรี กรรมการอิสระ 6 6

10. นายธนบดี กุสินทร์เกิด กรรมการอิสระ 6 6

11. นายมิโนรุ ฮากิวาระ * กรรมการ 6 4

12. นายยาซูมิจิ ทาซึโนกิ กรรมการ 6 4

13. นายทาดาชิ มัทซึโมโต * กรรมการ 6 4

14. นายประพนธ์ โพธิวรคุณ กรรมการ 6 3

15. รศ.ดร.อิสสรีย์ หรรษาจรูญโรจน์ กรรมการ 6 6

หมายเหตุ : ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2559 มีมติแต่งตั้งกรรมการใหม่ 

คือ นายฮิโรทากะ อาโบะ นายชินจิ ซาซากิ และนายโซ ซูซูกิ ทดแทนกรรมการที่ลาออก*
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ ประกอบด้วย นายประพฒัน์ โพธวิรคณุ หรือนายโกมล วงศ์ทองศรี ลงลายมอืช่ือ

ร่วมกับ นายซึโตมุ ชิมิซึ หรือ นายอคิระ นาคามิชิ รวมเป็นสองคน พร้อมประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และก�ำกับดูแลให้การบริหาร

จัดการให้เป็นไปตามเป้าหมาย ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติอย่างผู้มีจริยธรรมที่ดี ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุทีจ่ดัต้ังข้ึนตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิม่เติมโดย 

พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 โดยปฏิบตัด้ิวยความซือ่สตัย์สจุริต ระมดัระวงั และรักษาผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว 

ผู้บริหาร 
ผู้บริหาร* มีจ�ำนวน 17 คน ดังต่อไปนี้

1. นายประพัฒน	 โพธิวรคุณ	 ประธานกรรมการบริหาร

2. นายซึโตม	ุ ชิมิซึ	 รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

3. นายโกมล	 วงศ์ทองศรี	 กรรมการบริหารและกรรมการรองผู้จัดการ

4. นายอคิระ	 นาคามิชิ	 กรรมการบริหาร และกรรมการรองผู้จัดการ

5. นายอรรถกฤษณ์	 ศิวสฤษดิ์	 รองผู้จัดการทั่วไปสายบริหาร และรักษาการผู้จัดการฝ่ายบริหารทั่วไป 

6. นายสินชัย	 โกวิทวัฒนไพศาล	 รองผู้จัดการทั่วไปสายการผลิต และรักษาการผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมการผลิต

7. นายฮิโรทากะ	 อาโบะ	 รองผู้จัดการทั่วไปสายการผลิต	  

8. นายคาซึโยชิ	 ฟูจิซาว่า	 รองผู้จัดการทั่วไปสายการผลิต

9. นายอนิวรรต	 แซ่ลิ่ม	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน และรักษาการผูจ้ดัการฝ่ายส�ำนักงานวางแผนกลยทุธ์องค์กร 

10. นายกฤษณะ	 ชัชชัยวรวงศ	์ ผู้จัดการฝ่าย ส�ำนักงานควบคุมตรวจสอบภายใน

11. นายซึโตม	ุ เซกิซาวะ	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

12. นายโทโมคาซู	 อะซากิริ	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ

13. นายมงคล	 ตัถยาธิคม	 ผู้จัดการฝ่ายประกันคุณภาพ 

14. นายวินิจ	 พรหมมา	 ผู้จัดการฝ่ายผลิตเครื่องมือและงานฉีดพลาสติก

15. นายเพ็ญศักดิ์	 พละวุฑิโฒทัย	 ผู้จัดการฝ่ายผลิตพัดลม

16. นายอาทิตย์	 มานุบุตร	 ผู้จัดการฝ่ายผลิตปั๊มน�ำ้

17. นายพรเทพ	 ทรัพย์ร่มเย็น	 ผู้จัดการฝ่ายผลิตตู้เย็น

หมายเหตุ : *ผู้บริหาร 4 อันดับแรกรองลงมาจากประธานกรรมการบริหาร เป็นไปตามโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ที่ประกาศใช้เมื่อ  

1 เมษายน 2559 ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ กรรมการรองผู้จัดการ รองผู้จัดการทั่วไป ผู้จัดการฝ่าย

 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I  35



ผังโครงสร้างการจัดการ ณ วันที่ 1 เมษายน 2559

คณะกรรมการบริษัทฯ
(15 ท่าน)

คณะกรรมการบริหาร
(4 ท่าน) 

ผูจ้ดัการท่ัวไป/
รองผูจ้ดัการทัว่ไป

งานวางแผนและบริหาร

ผูจ้ดัการท่ัวไป/
รองผูจ้ดัการทัว่ไป

วิศกรรมและบริหารการผลิต

กรรมการผูจ้ดัการ/
กรรมการรองผู้จดัการ

คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

(5 ท่าน)

คณะกรรมการ
ก�ำหนดราคาสนิค้า 

(5 ท่าน)

ฝ่ายบริหารท่ัวไป

ส�ำนกังานควบคุม
ตรวจสอบภายใน

ฝ่ายผลิตเคร่ืองมอื
และงานฉดีพลาสตกิ

ฝ่ายการตลาด

ส�ำนกังานวางแผน
กลยทุธ์องค์กร

ฝ่ายผลิตพดัลม

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายผลิตป๊ัมน�ำ้

ฝ่ายจดัซือ้

ฝ่ายผลิตตู้เย็น

ฝ่ายประกนัคุณภาพ

ฝ่ายวิศกรรมการผลติ

คณะกรรมการตรวจสอบ
(3 ท่าน)
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เลขานุการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ได้มมีตแิต่งตัง้ให้ นายอนิวรรต แซ่ลิม่ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ เมือ่วนัที ่25 พฤษภาคม 

2559 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ
1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

	 a.	 ทะเบียนกรรมการ

	 b.	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

	 c.	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

3.	 จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น

4.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ และให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

5.	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6.	 ดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล และสาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตาม

กฎหมาย

7.	 ด�ำเนินการในภารกิจต่างๆตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัทฯ 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม ส�ำหรับระยะเวลาตั้งแต่เดือนเมษายน 2558-มีนาคม 2559  

ค่าตอบแทนของกรรมการ ที่ท�ำหน้าที่กรรมการในคณะกรรมการชุดต่างๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการ (พันบาท)

BOD AC NRC PPC รวม

1. นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ ประธานกรรมการ 414 92 506

2. นายซึโตมุ ชิมิซึ รองประธานกรรมการ 354 92 75 521

3. นายโกมล วงศ์ทองศรี กรรมการ 282 282

4. นายอคิระ นาคามิชิ กรรมการ 282 75 357

5. นายริวโซะ คุโร กรรมการ 282 282

6. นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์ กรรมการอิสระ 282 405 92 779

7. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์ กรรมการอิสระ 255 270 70 595

8. นายมนู เลียวไพโรจน์ กรรมการอิสระ 282 138 75 495

9. พล.ต.ต.สหัสชัย อินทรสุขศรี กรรมการอิสระ 282 92 374

10. นายธนบดี กุสินทร์เกิด กรรมการอิสระ 282 270 75 627
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการ (พันบาท)

BOD AC NRC PPC รวม

11. นายมิโนรุ ฮากิวารา กรรมการ 228 228

12. นายยาซูมิจิ ทาซึโนกิ กรรมการ 228 228

13. นายทาดาชิ มัทซึโมโต กรรมการ 228 228

14. นายประพนธ์ โพธิวรคุณ กรรมการ 201 201

15. รศ.ดร.อิสสรีย์ หรรษาจรูญโรจน์ กรรมการ 282 282

รวม 4,164 945 506 370 5,985

หมายเหตุ : ค�ำย่อ 

BOD = คณะกรรมการบริษัทฯ 			  AC = คณะกรรมการตรวจสอบ 

PPC = คณะกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า		  NRC = คณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน	

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ
ส�ำหรับระยะเวลาตั้งแต่เดือนเมษายน 2558-มีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ของบริษัทฯ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน และค่าตอบแทนอื่นๆ จ�ำนวน 5 คน เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 19.03 ล้านบาท 

บุคลากร
จ�ำนวนพนักงานแต่ละสายงานหลัก

ส�ำหรับรอบปีสิ้นสุด ณวันที่ 31 มีนาคม 2559 พนักงานของบริษัทฯ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 2,324 คน มีรายละเอียดดังนี้

1.	 พนักงานฝ่ายผลิต	 จ�ำนวน	 2,084	 คน

2.	 พนักงานฝ่ายสนับสนุนการผลิต	 จ�ำนวน	 90	 คน

3.	 พนักงานสายบริหาร	 จ�ำนวน	 150	 คน

ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนให้กับพนักงาน
ในปีงบประมาณ 2558 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 871.6 ล้านบาท ในรูปของเงินเดือน 

ค่าแรง ค่าล่วงเวลาและโบนัส รวมทั้งบริษัทฯ ยังมีสวัสดิการที่ให้กับพนักงานอีก เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ, ค่ารักษาพยาบาล 

และรถรับส่งพนักงาน เป็นต้น
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นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
เพือ่พฒันาขีดความสามารถขององค์กรและบคุลากรของบริษทัฯ ให้มคีวามพร้อมในการรองรับกบัการขยายตลาดสนิค้าทัง้

ในประเทศและต่างประเทศ รองรับกับเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่จะน�ำเข้ามาใช้ยกระดับทักษะ ความรู้ และเพิ่มขีดความสามารถของ

พนักงานให้สงูข้ึน รวมถงึการเตรียมความพร้อมในการรองรับการแข่งขันทีม่ากข้ึนในอนาคต บริษทัฯ จงึจดัตัง้หน่วยงานทีรั่บผดิ

ชอบในการพัฒนาและฝึกอบรมขึ้นมาโดยเฉพาะโดยการจัดสรรงบประมาณส�ำหรับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างเพียงพอเหมาะ

สม ตรงตามวัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วยงาน ทั้งนี้ได้มีการจัดรูปแบบของการฝึกอบรมและพัฒนาในแนวทางต่างๆดังนี้

1.	 การจดัฝึกอบรมภายใน บริษทัฯ ท�ำการส�ำรวจความต้องการในการฝึกอบรมจากผูบ้งัคับบญัชาในทกุระดบั และนโยบาย

ในการบริหารประจ�ำปี ความเคลือ่นไหวของสภาวะการตลาดจากสงัคมภายนอกมาก�ำหนดเป็นแผนการฝึกอบรมประจ�ำปี  

โดยเชิญวิทยากรทีม่คีวามรู้ความสามารถจากองค์กร สถาบนัต่างๆ ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ เข้ามาให้ความรู้

กับพนักงานในระดับต่างๆ อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี

2.	 การจัดส่งพนักงานไปฝึกอบรมด้านเทคนิค การบริหาร การจัดการ กับองค์กรและสถาบันภายนอกตามลักษณะงาน

เฉพาะด้าน

3.	 การจดัส่งผูบ้ริหารและพนกังานไปดงูาน ประชุมสมันาหรือฝึกอบรมต่างประเทศทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว ในหลกัสตูร

ทางด้านเทคนิคและวิชาชีพ การบริหาร การจดัการ ความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อม ณ บริษทั มิตซบูชิิ  

อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่นเพื่อเพิ่มความพร้อมและการเรียนรู้ Know How และเทคนิคใหม่ๆ

นอกจากการฝึกอบรมและพฒันาเพือ่ยกระดบัทกัษะความรู้และความสามารถของพนักงานดงักล่าวข้างต้นแล้ว เพือ่สร้างขวญั

และก�ำลังใจให้กับพนักงานทุกระดับ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกฎเกณฑ์การจัดระดับและต�ำแหน่ง เพื่อวางเส้นทางการเจริญเติบโต 

ในสายงาน (Career Path) ไว้อย่างชัดเจน เป็นการสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริม และสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภายในการ

ท�ำงาน มีโอกาสก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที่การงาน ตามความรู้และความสามารถ ประสบการณ์ในการท�ำงานของพนักงาน
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การก�ำกับดูแล
กิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ภายใต้นโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหาร มีนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่

ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน ก�ำกับดูแลการจัดการให้มีการด�ำเนินการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ตาม

นโยบายของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้กรอบข้อก�ำหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ

ในปีงบประมาณ 2558 บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้ง 5 หมวด ดังนี้

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษทัฯ ตระหนักถงึสทิธิของผูถ้อืหุน้ในการได้รับข้อมลูของบริษทัฯ ทีถ่กูต้องเพยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั โดยจดัให้มี

การประชุม ณ สถานทีท่ีอ่�ำนวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม โดยค�ำนึงถงึผูถ้อืหุน้เป็นหลกั เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถเข้าร่วมประชุม 

และใช้สทิธ์ิได้โดยเท่าเทยีมกนั ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองกส็ามารถมอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่ หรือกรรมการอสิระ

ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมและลงมติแทนได้ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่สารสนเทศของ บริษัทฯ ผ่านทางระบบ

สารสนเทศ (SET Portal Straight Through) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษทัฯ ได้จดัส่งจดหมายเชิญประชุมและเอกสารทีม่ข้ีอมลูครบถ้วนเพยีงพอใช้ประกอบการประชุมแก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าตาม

ที่กฎหมายก�ำหนดและมีข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับเรื่องที่จะเสนอ อาทิ เหตุผลความจ�ำเป็นและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ 

โดยในปี 2558 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 1 ครั้ง เมื่อวันศุกร์ที่ 24 กรกฎาคม 2558 เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

สามารถพจิารณาและแสดงความเหน็หรือลงคะแนนเสยีงได้อย่างเหมาะสมในทีป่ระชุม โดยมคีณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตและตลอดจนผูบ้ริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมเพือ่ตอบข้อซกัถาม

ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และบันทึกค�ำถามค�ำตอบไว้ในรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน นอกจากน้ี  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แล้วเสร็จ และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซด์ของบริษัทฯ 

ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้

การด�ำเนินการประชุมเป็นไปตามล�ำดบัของวาระการประชุมทีก่�ำหนดไว้ โดยไม่มกีารเพิม่วาระการประชุมแต่อย่างใด มกีารใช้

บัตรลงคะแนนเสียง และน�ำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อช่วยให้ขั้นตอนการลง

ทะเบยีนและการประมวลผลการลงคะแนนเสยีงเป็นไปอย่างรวดเร็วยิง่ข้ึน และได้จดัเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผูถื้อหุน้ในการมอบฉนัทะ 

ทั้งนี้เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
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2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน โดยเฉพาะการด�ำเนินการให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการ

เสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญและ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อสรรหาเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า ซ่ึงถือว่า

เป็นการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเป็นธรรม โดยในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปี 2558 ทีผ่่านมา บริษทัฯ ได้ด�ำเนินการ

ให้ผูถื้อหุน้ใช้สทิธิในการเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัและ/หรือเสนอช่ือบคุคลเพือ่สรรหาเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นการ

ล่วงหน้าในระหว่างวันที่ 19 มกราคม-16 มีนาคม 2558 และได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

พร้อมทั้งลงประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.mitsubishi-kye.com ระบุถึงข้ันตอนและวิธีการในการพิจารณา 

ที่ชัดเจนและโปร่งใส ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2558 ที่ผ่านมา ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมและ/หรือ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อสรรหาเป็นกรรมการแต่อย่างใด

ส�ำหรับการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปี 2559 ทีจ่ะจดัข้ึนในเดอืนกรกฎาคมน้ี บริษทัฯ ให้สทิธผิูถ้อืหุน้เสนอเร่ือง เพ่ือบรรจุ

เป็นวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อสรรหาเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าเช่นเดียวกัน โดยผู้ถือหุ้นสามารถเสนอไป

ที่ information@kye.meap.com หรือทางโทรสาร หรือทางไปรษณีย์ลงทะเบียนระหว่างวันที่ 20 มกราคม-18 มีนาคม 2559 

ซึง่บริษทัฯ ได้มหีนังสอืแจ้งรายละเอยีดต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในเร่ืองดงักล่าวแล้ว ปรากฏว่า ไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอวาระการประชุม 

และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อสรรหาเป็นกรรมการแต่อย่างใด

บริษทัฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกให้กบัผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิโดยการจดัท�ำหนังสอืนัดประชุมและเอกสารทีเ่ก่ียวข้องกับการประชุม

ผู้ถือหุ้นเป็นภาษาอังกฤษ โดยค�ำนึงถึงความมีสิทธิเท่าเทียมกันในการใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษทัฯ ได้ตระหนักและให้ความส�ำคญัต่อสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ทัง้ภายในและภายนอกบริษทัฯ ต้ังแต่ลกูค้า ผูถ้อืหุน้ 

พนักงานบริษัทฯ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมต่างๆ อาทิ การประชุมผู้ถือหุ้น  

การประชุมลูกค้า การประชุมคู่ค้า เพื่อสร้างความสัมพันธ์ในการตกลงราคาอย่างเป็นธรรม และประชุมร่วมกับสหภาพแรงงาน

ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้รับการปฏิบัติด้วยดี เป็นการสร้างความสัมพันธ์อันด ี

ระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มดังนี้

ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงการดูแลและการปฏิบัติต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามที่กล่าวไว้ในหมวด

เรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้น และเรื่องการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

พนักงาน

1.	 มีการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรมดังนี้

•	 สวัสดิการรถรับส่งพนักงานให้ครอบคลุมพื้นที่พักอาศัยของพนักงาน 

•	 สวัสดกิารโรงอาหารโดยจดัให้มีอาหารทีถ่กูสขุลกัษณะและจ�ำหน่ายในราคาทีเ่หมาะสม ณ โรงอาหารของบริษทัฯ

•	 การให้ทุนการศึกษาประจ�ำปีแก่บุตรของพนักงาน ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงระดับปริญญาตรี

•	 สวัสดิการส�ำหรับพนักงานทุกระดับในด้านต่างๆ ได้แก่ การมงคลสมรส การคลอดบุตร การให้เงินช่วยเหลือ

กรณีพนักงาน หรือครอบครัวของพนักงานเสียชีวิต กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี และจัดตั้ง

สหกรณ์ออมทรัพย์ 

 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I  41



2.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน

3.	 การแต่งตั้ง และโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษได้กระท�ำด้วยความสุจริตยุติธรรมตั้งอยู่บนพื้น

ฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานเป็นส�ำคัญ

4.	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ

5.	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

ลูกค้า 

1.	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตาม หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม

2.	 ให้ข้อมูลเกีย่วกบัผลติภณัฑ์และบริการทีถู่กต้อง เพยีงพอ และทนัต่อเหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพือ่ให้ลกูค้ามข้ีอมลูเพยีงพอ

ในการตดัสนิใจโดยไม่มีการกล่าวเกนิความเป็นจริงทัง้ในการโฆษณา หรอืในการสือ่สารช่องทางอืน่ๆ กบัลกูค้าอนัเป็น

เหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของสินค้าและบริการ

3.	 รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�ำไปใช้ประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

4.	 ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเร็ว และจดัให้มรีะบบและช่องทางให้ลกูค้าร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพ

ของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 มุ่งมั่นในการวิจัย พัฒนาและการผลิตสินค้าที่มีความปลอดภัยและมีคุณภาพที่ดีอย่างต่อเนื่อง

คู่แข่งทางการค้า

1.	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

2.	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 

3.	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางที่ไม่ชอบธรรม หรือไม่สุจริต

4.	 บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายว่าด้วยการค้าที่เป็นธรรมทั้งในประเทศและ 

ในภูมิภาคที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอยู่ รวมทั้งกฎหมายป้องกันการผูกขาด และกฎหมายแข่งขันทางการค้าที่ใช้บังคับ

5.	 ไม่ละเมิดสิทธิทรัพย์สินทางปัญญาหรือสิทธิอื่นใดที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ 

1.	 ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

2.	 ปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง 

ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้าที่ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางการแก้ไข

3.	 ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเว้นการเรียก รับ หรือแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้า

4.	 หากมีข้อมูลว่ามีการเรียกรับ หรือแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อเจ้าหนี้ และ

ร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมอย่างรวดเร็ว

5.	 ในการจัดซื้อ จัดหา และเลือกบริษัทคู่ค้า จะพิจารณาถึงคุณภาพ ราคา ระยะเวลาส่งมอบ เทคโนโลยี และความ

สม�ำ่เสมอในการจัดหาสินค้า

6.	 รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้กับเจ้าหนี้อย่างสม�ำ่เสมอ
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สังคมและส่วนรวม และสิ่งแวดล้อม

1.	 ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมภายในระบบการจัดการ 

สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001)

2.	 รับผิดชอบและยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นที่องค์กรตั้งอยู่

3.	 ด�ำเนินกจิกรรมเพือ่ร่วมสร้างสรรค์สงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อมอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้ชุมชนทีบ่ริษทัฯ ตัง้อยูม่คีณุภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ด�ำเนินการเองและร่วมมือกับรัฐ 

4.	 ป้องกันอุบัติเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียให้อยู่ในระดับดีกว่ามาตรฐานที่ยอมรับได้

5.	 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน อันเน่ืองมาจากการ

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับหน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่ทางตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด อาทิ การรายงานทางการเงิน การเปลี่ยนแปลง

กรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อยต่างๆ การอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นต้น 

โดยผ่านทางระบบสารสนเทศ (SET Portal Straight Through) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายหลังการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง รวมทั้งได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 2558 (แบบ 56-1) ซ่ึงเป็นการรายงานผลการด�ำเนินงาน งบการเงิน ค�ำอธิบายและการวเิคราะห์

ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและ 

นักลงทุนอย่างโปร่งใส ส�ำหรับส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ นักลงทุนสามารถติดต่อสอบถามได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 02-337-2900 

ต่อ 510 หรือที่ E-mail : information@kye.meap.com

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหารและบคุคลทีเ่กีย่วข้องกนักับบคุคลดงักล่าว มหีน้าทีจ่ดัท�ำรายงานการเปลีย่นแปลง

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท�ำการ หลังจากมีการเปลี่ยนแปลงมายังบริษัทฯ รวมทั้งก�ำหนดให้กรรมการ  

ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการ

ได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษทัฯ ท�ำหน้าทีร่วบรวมรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ เพือ่บรรจเุป็นระเบยีบวาระ

เพื่อทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกไตรมาส และ จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าว  

ให้ประธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นประจ�ำทุก 6 เดือน

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษทัฯ ได้ก�ำหนดหลกัจริยธรรมทางธรุกจิของบริษทัฯ โดยยดึหลกัปรัชญาการบริหารของบรษิทัฯ เป็นเกณฑ์ในการด�ำเนินธุรกจิ 

ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมโดยรวมเป็นส�ำคัญ โดยส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน

ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้หลักจริยธรรมทางธุรกิจ 8 ประการ อาทิ การปฏิบัติตามกฎหมาย การเคารพสิทธิมนุษยชน การสร้าง

ประโยชน์สูส่งัคม การสร้างสามคัคใีนชุมชนท้องถิน่ การมส่ีวนร่วมในการแก้ไขปัญหาสิง่แวดล้อม การส�ำนึกต่อหน้าทีข่องผูท้�ำงาน

ในสถานประกอบการ การส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสีย และการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มี

ระบบควบคุมจัดการที่เคร่งครัดในแนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I  43



ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 คน จากกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 15 คน ซึ่งเป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติ

ในเรื่องหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยควรมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด  

ซึง่ท�ำให้ผูถ้อืหุน้ม่ันใจได้ว่าสทิธิและประโยชน์ต่างๆ จะได้รับการดแูลอย่างทัว่ถงึ และปกป้องผลประโยชน์ของบริษทัฯ อย่างเตม็ที่ 

นอกจากน้ียังมีการถ่วงดุลภายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ กล่าวคือ มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 10 คน 

มากกว่ากรรมการที่เป็นผู้บริหารที่มีจ�ำนวน 5 คน เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความเห็นอย่างมีอิสระในการ

พิจารณาเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่อีกด้วย 

บริษทัฯ ได้แบ่งแยกต�ำแหน่ง อ�ำนาจหน้าที ่และตวับคุคลระหว่างประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผูจ้ดัการออกจากกนั 

เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจซึ่งกันและกันรวมทั้งบริษัทฯ ยังได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารข้ึนมา เพื่อพิจารณาเร่ืองส�ำคัญๆ  

ของบริษัทฯ ด้วยความรอบคอบและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ อย่างสูงสุด

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ในปีงบประมาณ 2558 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 6 คร้ัง ส่วนคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ  

มกีารประชุมในรอบปี อาท ิมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 5 คร้ัง ประชุมคณะกรรมการก�ำหนดราคาสนิค้ารวม 3 คร้ัง 

ประชมุคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน รวม 1 คร้ัง คณะกรรมการบริหารมกีารประชุมร่วมกนัทกุเดอืนๆ ละ 2 คร้ัง 

เพือ่ให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินงานได้อย่างคล่องตวัและมปีระสทิธิภาพ การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ กรรมการส่วนใหญ่

เข้าร่วมประชุมอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละบุคคลปรากฎดังนี้

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

คณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนครั้งที่มีการประชุม

BOD AC PPC NRC รวม

  1. นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ 6/6 1/1 7/7

  2. นายซึโตมุ ชิมิซึ 6/6 3/3 1/1 10/10

  3. นายโกมล วงศ์ทองศรี 6/6 6/6

  4. นายอคิระ นาคามิชิ 6/6 3/3 9/9

  5. นายริวโซะ คุโร 6/6 6/6

  6. นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์ 6/6 5/5 1/1 12/12

  7. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์ 5/6 5/5 2/3 12/14

  8. นายธนบดี กุสินทร์เกิด 6/6 5/5 3/3 14/14

  9. นายมนู เลียวไพโรจน์ 6/6 3/3 1/1 10/10

 10. พลต�ำรวจตรีสหัสชัย อินทรสุขศรี 6/6 1/1 7/7

*11. นายมิโนรุ ฮากิวารา 4/6 4/6

*12. นายยาซูมิจิ ทาซึโนกิ 4/6 4/6

*13. นายทาดาชิ มัทซึโมโต 4/6 4/6

 14. นายประพนธ์ โพธิวรคุณ 3/6 3/6

 15. รศ.ดร.อิสสรีย์ หรรษาจรูญโรจน์ 6/6 6/6

หมายเหต ุ: * = กรรมการทีม่ภูีมิล�ำเนาอยูต่่างประเทศและเป็นผูส้นับสนนุธุรกจิของบริษทัฯ ด้านเทคโนโลยแีละด้านการตลาดในต่างประเทศท�ำให้

เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทฯ ได้บางครั้ง

BOD = คณะกรรมการบริษัทฯ 			  AC = คณะกรรมการตรวจสอบ 	

PPC = คณะกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า		  NRC = คณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทจดทะเบียนด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาผลงาน

และปรับปรุงแก้ไข ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินการทบทวนแนวทางและหัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสม ตาม

แบบการประเมินตนเองของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2559 ได้อนุมัติ

ให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในปี 2558 เป็นปีแรกที่เริ่มด�ำเนินการ 

จึงให้ท�ำการประเมินตนเองฯ แบบรายคณะเพียงแบบเดียวไปก่อน บริษัทฯ โดยเลขานุการบริษัท ได้ท�ำการส่งแบบการประเมิน

ตนเองให้กรรมการท�ำการประเมินตนเอง เม่ือเดือนเมษายน 2559 และได้รวบรวมผลการประเมิน อีกทั้งได้รายงานผลการ 

ประเมินฯ ประจ�ำปี 2558 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2559 โดยผลการประเมินตนเองของ 

คณะกรรมการต่อผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2558 ประกอบด้วย 3 หมวด ดังนี้

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

2.	 การประชุมคณะกรรมการ 

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สรุปในภาพรวม มคีะแนนเฉลีย่รวม 3.83 จากคะแนนเตม็ 4 โดยทกุหวัข้อมคีะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑ์ด ีถงึ ดเียีย่ม (ช่วงคะแนน

ระหว่าง 3.0-4.0) กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก

หมายเหตุ : วิธีการให้คะแนนและความหมาย

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น

1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 

2 = เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี

4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชดุย่อย เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจ�ำเป็น ปัจจุบันบรษิัทฯ 

มีคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริหาร 
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วย

1. นายประพัฒน	์ โพธิวรคุณ	 ประธานกรรมการบริหาร	

2. นายซึโตมุ	 ชิมิซ	ึ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายโกมล	 วงศ์ทองศรี	 กรรมการบริหาร

4. นายอคิระ	 นาคามิชิ	 กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ หรือ นายโกมล 

วงศ์ทองศรี ลงลายมอืช่ือร่วมกบั นายซโึตม ุชิมซิ ึหรือ นายอคริะ นาคามชิิ รวมเป็นสองคน พร้อมประทบัตราส�ำคญัของ บริษัทฯ

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

มหีน้าทีบ่ริหารจดัการบริษัทฯ แทนคณะกรรมการบริษทัฯ ในการก�ำหนดนโยบายต่างๆ ควบคมุ และก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายจดัการ

ด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้ พร้อมทัง้พจิารณากลัน่กรองและให้ความเหน็ชอบในกิจการใดๆ แล้วเสนอต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เพื่อทราบ และ/หรือ เพื่อพิจารณาอนุมัติ ตามหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
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2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายจักก์ชัย	 พานิชพัฒน	์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายอรรถกฤช	 วิสุทธิพันธ์	 กรรมการตรวจสอบ

3. นายธนบดี	 กุสินทร์เกิด	 กรรมการตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

มีอ�ำนาจหน้าที่สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมและการจัดการภายในบริษัทฯ และระบบบริหารความเสี่ยง 

ทีฝ่่ายจดัการก�ำหนดข้ึน สอบทานข้อมลูทางการเงิน สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบหลกัเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องของ 

บริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการจัดการที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่ดีที่สุด 

ตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบแล้วรายงานและเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่ทราบ และ/หรือ เพือ่

พิจารณาอนุมัติ ตามหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 5 คนประกอบด้วย

1. นายมนู	 เลียวไพโรจน์	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2. นายประพัฒน์	 โพธิวรคุณ	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3. นายซึโตม	ุ ชิมิซึ	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4. นายจักก์ชัย	 พานิชพัฒน	์ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

5. พล.ต.ต.สหัสชัย	 อินทรสุขศร	ี กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

1.	 ก�ำหนดและสร้างความชัดเจนโปร่งใสในนโยบาย หลกัเกณฑ์ วธีิการสรรหา การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ต่างๆ แก่

กรรมการบริษัทฯ กรรมการบริหาร กรรมการชุดต่างๆ และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

2.	 สรรหา คดัเลอืกและน�ำเสนอบคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลักทรพัย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) มาด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบรษิทัฯ กรรมการ

บริหาร และกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อรับการอนุมัติแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 ทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการและค่าตอบแทนให้สอดคล้องตามการเปล่ียนแปลงของกฏเกณฑ์ข้อก�ำหนดของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยพจิารณาให้

เหมาะสมกบัโครงสร้างหลกัของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดต่างๆ รวมทัง้ทบทวนให้

สอดคล้องตามสภาวะการด�ำเนินธุรกจิของบริษทัฯ ให้มผีลตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรับผดิชอบ เพื่อน�ำเสนอ

ขอรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

4.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ และปรับแก้ให้สอดคล้องตามการเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ์ ข้อก�ำหนดของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5.	 ปฏิบัติการตามภารกิจอื่นที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
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4.	 คณะกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า 
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 5 คน ประกอบด้วย

	 กลุ่มที่ 1 กรรมการที่เป็นตัวแทนของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งบริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท มิตซูบิชิ  

อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด จ�ำนวน 2 คน

1.	 นายซึโตมุ	 ชิมิซ	ึ กรรมการ 

2.	 นายอคิระ	 นาคามิชิ	 กรรมการ 

กลุ่มที ่2 กรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 คน 

1.	 นายอรรถกฤช	 วิสุทธิพันธ์ 	 ประธานกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า

2. 	 นายมนู	 เลียวไพโรจน	์ กรรมการ

3.	 นายธนบดี	 กุสินทร์เกิด	 กรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า 

•	 ดูแลให้ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ด�ำเนินการก�ำหนดราคาสินค้าให้แก่บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด ให้

เป็นไปตามนโยบายก�ำหนดราคาสินค้าของบริษัทฯ กล่าวคือ มีอัตราการบวกเพิ่มจากต้นทุนการผลิตสินค้ามาตรฐาน

โดยถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของการขายทุกผลิตภัณฑ์ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 20

•	 ลงลายมือชื่ออนุมัติเมื่อมีการตกลงราคาขายสินค้าให้แก่บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด ทุกครั้ง และ

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงราคาขายจนเป็นเหตุให้บริษัทฯ ไม่สามารถด�ำเนินการตามนโยบายดังกล่าวข้างต้นได้ 

บริษัทฯ จะต้องมีอัตราการบวกเพิ่มจากต้นทุนการผลิตสินค้ามาตรฐานโดยถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของการขาย 

ทุกผลิตภัณฑ์ไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 10 ทั้งนี้ ต้องชี้แจงเหตุผลและต้องได้รับการอนุมัติโดยมติเอกฉันท์จากคณะกรรมการ

ก�ำหนดราคาสินค้า

•	 ดูแลให้ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำหนดราคาสินค้าดังกล่าวด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

ระมดัระวังและรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ ในกรณีทีค่ณะกรรมการฯ พบว่ามกีารกระท�ำการหรือละเว้นการกระท�ำการใด

อนัเป็นเหตุให้ได้รับความเสยีหาย คณะกรรมการฯ จะต้องด�ำเนินการเพือ่ให้บริษทัฯ ได้รับค่าชดเชยความเสยีหายทีเ่กดิข้ึน

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหากรรมการอิสระ

การพจิารณาคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ บริษทัฯ ยดึถอืตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ดงัน้ี

1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษทัฯ บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บริษัทฯ บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

3.	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คูส่มรส 

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทร่วม 
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4.	 ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุกิจกับบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และ 

ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯที่สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นทีป่รึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการเงนิ 

ซึง่ได้รบัค่าบริการเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษทัฯ 

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ข้ึน เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้อืหุน้ซ่ึงเป็น

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันทีม่นัียกบักจิการของบริษทัฯ หรือบริษทัร่วม หรือไม่เป็น

หุน้ส่วนทีมี่นัยในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาทีรั่บเงินเดอืนประจ�ำ 

หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ บริษัทร่วม 

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

การสรรหากรรมการบริษัทฯ
ในการแต่งต้ังกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนซึง่ประกอบด้วย กรรมการอสิระ จ�ำนวน 3 ท่าน จาก

จ�ำนวนคณะกรรมการสรรหาฯ ทั้งหมด 5 ท่าน มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัทฯ และเป็นผู้เสนอช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมโดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์

ประกอบของคณะกรรมการ หากเป็นกรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ภายในเวลาและ

เงื่อนไขที่ก�ำหนด รายช่ือที่ได้รับจากคณะกรรมการสรรหาฯ และผู้ถือหุ้นรายย่อย จะเข้าสู่กระบวนการสรรหาโดยพิจารณา 

ทัง้ด้านความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ แล้วน�ำเสนอเพือ่ขอความเหน็ชอบต่อคณะกรรมการบริษทัฯ จากน้ันจะน�ำเสนอ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป ดังนี้

1.	 กรรมการนั้นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(2)	 การเลือกต้ังกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคลหรือหลายคนพร้อมกันเต็มตามจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมดที่จะต้องเลือกต้ังในคราวน้ันก็ได้ ทั้งน้ี ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควรโดยในการออกเสียงลง

คะแนนไม่ว่าจะเป็นการเลือกตั้งเป็นรายบุคคลหรือหลายคนดังกล่าวบุคคลแต่ละคนที่ผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั้ง

จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้น มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้
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(3)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะ

พงึมหีรือจะพงึเลอืกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิ

จ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

2.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกบุคคล

คนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 

แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2544 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คราวถัดไป 

	 มตขิองคณะกรรมการตามวรรคหน่ึง ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

ทัง้น้ี การพจิารณาสรรหาผูม้คุีณสมบตัเิข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษทัฯ น้ันจะผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ก่อนที่จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติเลือกตั้งตามแต่กรณีทุกครั้ง

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีกลไกในการก�ำกับดูแลที่ท�ำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการด�ำเนินงานของ

บริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริหารได้มีการส่งกรรมการบริษัทฯ 

หรือผู้บริหารเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการในบริษัทดังกล่าว 1 ท่าน เพื่อก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ 

อนุมัติให้ความเห็นชอบ แสดงความเห็น รวมทั้งติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทดังกล่าว

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ มีมาตรการจัดการความปลอดภัยของข้อมูลหลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งไม่เพียงแต่เฉพาะข้อมูลที่เป็น

ความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ เท่าน้ัน แต่ยังรวมถึงข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อมิให้เกิดการร่ัวไหล ขณะเดียวกันก็เพื่อ

เป็นการป้องกันมิให้ผู้บริหารหรือหน่วยงานหนึ่งหน่วยงานใดที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลให้แก่บุคคลภายนอก หรือ

บคุคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิของบริษทัฯ เว้นแต่ผูบ้ริหารระดบัสงูหรือผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายจากบริษทัฯ เท่าน้ัน ซึง่มาตรการ

ดังกล่าวจะสามารถป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปแสวงหาผลประโยชน์ทั้งทางตรงหรือทางอ้อมแก่ตนเองหรือผู้อื่น 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้เปิดเผยการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงูและผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิในรายงานประจ�ำปี 

และให้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ กลต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งแจ้งให้เลขานุการบริษัทฯ รับทราบเพื่อจัดท�ำบันทึกการเปลี่ยนแปลง และสรุปจ�ำนวน

หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง น�ำเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบในการประชุมครั้งถัดไป

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
•	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

	 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบ

ปีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 1,133,000 บาท

•	 ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)

	 -ไม่มี 
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ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

นโยบายภาพรวม 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าสิ่งส�ำคัญที่จะช่วยให้องค์กรประสบความส�ำเร็จ และน�ำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน มิได้วัดกันที ่

ผลก�ำไรและตัวเลขทางการเงนิเท่าน้ัน แต่ต้องพจิารณารวมไปถงึสิง่ทีม่คีณุค่าควรทีผู่บ้ริโภคและสงัคมได้รับประโยชน์จากบริษทัฯ ด้วย 

ดังนั้นความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : หรือที่เรียกโดยย่อว่า CSR) จึงเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อการ

ด�ำเนินธุรกิจ และความอยู่รอดขององค์กรในทุกแขนง จากความส�ำคัญของ CSR นี่เอง บริษัทฯ จึงได้น�ำเรื่องนี้มาเป็นหนึ่งใน

นโยบายบริหารที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ว่าด้วย “การเสริมสร้างเสถียรภาพและความมั่นคงทางธุรกิจ” ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเสริมความ

แข็งแกร่งในพืน้ฐานของระบบการจดัการโดยรวม อนัประกอบด้วยระบบคณุภาพ สิง่แวดล้อม มาตรฐานความปลอดภยั การยดึมัน่

ในข้อก�ำหนดทางกฎหมาย หลกัจริยธรรม หลกัธรรมา ภิบาลในการด�ำเนินธุรกจิและความรับผดิชอบต่อสงัคม รวมทัง้การปฏิบตัิ

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น และชุมชนในสังคมอย่างเป็นธรรม 

จากการทีบ่ริษทัฯ ได้น�ำหลกัการด้าน CSR เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของการด�ำเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพือ่เสริมสร้างความแข็งแกร่ง

ในระบบการจัดการโดยรวม ส่งผลให้ในปี 2558 บริษัทฯ ได้รับรางวัลอันทรงเกียรติจากหน่วยงานภาครัฐและองค์กรภาคเอกชน

ทีม่คีวามน่าเช่ือถอืระดบัสากล ซึง่รางวัลต่างๆ เหล่าน้ีเป็นหลกัฐานแสดงถงึการเป็นสถานประกอบการทีด่ ีมกีารเอาใจใส่ต่อพนักงาน 

ค�ำนึงถึงการอนุรักษ์พลังงานสิ่งแวดล้อม ตลอดจนเป็นผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายในบ้านที่มีการออกแบบช้ันเลิศและมีความ

ปลอดภัยสูงสุด ดังนี้

•	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงาน จากกรมสวัสดิการและ

คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงานติดต่อกันเป็นปีที่ 9 

•	 ผลติภณัฑ์ตูเ้ยน็ ได้รับรางวัลชนะเลศิการประกวด Good Design Award 

	 ประเทศญีปุ่น่ จากนติยสาร Reader’s Digest เป็นครั้งที่ 4 ต่อเนื่องจากปีก่อน 

	 และพัดลมตั้งโต๊ะที่ใช้มอเตอร์กระแสตรงก็ได้รับรางวัลชนะเลิศดังกล่าวเช่นกัน
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การเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้เสีย 
จากการประเมนิผูมี้ส่วนได้เสยีโดยผ่านหน่วยงานทีท่�ำหน้าที่

ติดต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ ด้วยการจัดประชุมร่วมและสือ่สาร

ผ่านทางจดหมายอเิลค็ทรอนกิส์ที ่information @kye.meap.com 

ของบริษทัฯ โดยได้น�ำข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ ข้อคดิเหน็ต่างๆ 

มาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการด�ำเนินงานและตอบสนอง

ต่อความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้เสยี ทกุกลุม่อย่างเหมาะสม ตามหลกั

จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ข้อ 7 “ความสัมพันธ์ต่อผู้มี 

ส่วนได้เสีย” โดยด�ำเนินธุรกิจและประสานสัมพันธ์บนพื้นฐาน

แห่งความเทีย่งตรงและเป็นธรรม เพือ่ส่งเสริมให้เกดิความร่วมมอื

ที่ดีส่งผลต่อการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน

ประเด็นความย่ังยืนจากผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ กระบวนการที่ใช้ แนวปฏิบัติที่ด�ำเนินการ

พนักงาน •	ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม  

และสวัสดิการที่เหมาะสม 

ต่อสภาพเศรษฐกิจ

•	ความมัน่คงและก้าวหน้าในการงาน

•	สวัสดิภาพและความปลอดภัย 

ในการท�ำงาน

•	การได้รับการพัฒนาความรู ้

ความสามารถอย่างต่อเนื่อง

•	ส�ำรวจการจ่ายค่าตอบแทน 

ในตลาดแรงงานอย่างสม�ำ่เสมอ

•	พัฒนาระบบการวางแผน 

ตามระดับต�ำแหน่งและหน้าที่

ความรับผิดชอบ

•	คณะกรรมการสวัสดิการ,  

คณะกรรมการความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย

•	จัดท�ำแผนการพัฒนาบุคลากร 

ให้พนักงาน

•	ช่องทางการสื่อสารระหว่าง 

บริษทัฯ กบัพนักงานทาง Intranet

•	ส่งเสริมสิทธิขั้นพื้นฐาน 

ในการท�ำงานตามหลักเกณฑ์

	 เรื่องข้อบังคับในการท�ำงาน

•	ให้ค่าตอบแทนและ

	 ผลประโยชน์อื่นๆ เทียบกับ

อุตสาหกรรม

•	การจัดสภาพแวดล้อมในการ

ท�ำงานให้มีความปลอดภัย 

ถูกสุขลักษณะและเอื้อต่อ 

การท�ำงาน

ลูกค้า •	การส่งมอบสินค้าที่ตรงเวลา  

ทั้งคุณภาพ ความปลอดภัย 

และปริมาณที่ก�ำหนด

•	เสนอสินค้าในราคา 

ที่สมเหตุสมผล

•	การบริการอื่นๆ ที่ส่งเสริม

ประเด็นทางด้านเศรษฐกิจ 

สังคมและสิ่งแวดล้อม

•	ข้อตกลงทางธุรกิจภายใต้

เงื่อนไขที่เป็นธรรม

•	ข้อมูลความลับของลูกค้า

•	ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และ

บริการที่ถูกต้อง

•	การส�ำรวจความพึงพอใจ 

ของลูกค้า

•	การจัดให้มีระบบและช่องทาง 

ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียน 

เกี่ยวกับคุณภาพความปลอดภัย 

ของสินค้าและบริการ

•	การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน

ข้อมูลและรับฟังความคิดเห็น

•	ให้การสนับสนุนด้านเทคนิค

เกี่ยวกับการใช้สินค้าและบริการ

ของบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้า

•	วิจัย พัฒนาและผลิตสินค้า 

ที่มีความปลอดภัยและ 

ประหยัดพลังงาน

•	นโยบายคุณภาพ

•	จัดฝึกอบรมด้านเทคนิค 

และให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

ให้แก่ตัวแทนจ�ำหน่าย

•	กฎเกณฑ์การท�ำสัญญาธุรกิจ
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ กระบวนการที่ใช้ แนวปฏิบัติที่ด�ำเนินการ

คู่ค้า •	ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค

และให้ความเป็นธรรมในการ 

จัดซื้อจัดจ้าง

•	ผลตอบแทนและข้อตกลง 

ทางธุรกิจที่เป็นธรรม

•	ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไข 

ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

•	จัดให้มีระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 

ที่โปร่งใส และตรวจสอบได้

•	ประชุมประจ�ำปีเพื่อชี้แจง

นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างให้คู่ค้า

ได้รับทราบ

•	ประชุมติดตามความคืบหน้า 

ในการท�ำงานให้เป็นไปตามแผน

อย่างต่อเนื่อง

•	ตามกฎเกณฑ์การจัดซื้อและ 

กฎระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อ 

อาทิ กฎระเบียบการคัดเลือก

แหล่งจัดซื้อ

•	กฎระเบียบการตรวจติดตาม

แหล่งจัดซื้อ

•	ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า

และเป็นธรรม

ผู้ถือหุ้น •	สร้างผลตอบแทนจาการลงทุนที่

คุ้มค่าทั้งระยะสั้นและระยะยาว

•	สร้างความเติบโตและ 

ความมั่นคงของธุรกิจ

•	การบริหารจัดการด้วยความ

โปร่งใส เป็นธรรม เปิดเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอและทัน

เหตุการณ์

•	จดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปี

เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

ได้ใช้สิทธิออกสียงและแสดง

ความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน

•	การติดต่อผ่านหน่วยงาน

เลขานุการบริษัทและเว็บไซต์

บริษัท

•	การเปิดเผยข้อมูล 

ในรายงานประจ�ำปี แบบ 56-1 

และข่าวของบริษัทฯ

•	จัดให้มีช่องทางในการร้องเรียน

•	การเพิ่มช่องทางการสื่อสารและ

เปิดเผยข้อมูล อาทิ เว็บไซต์

ชุมชน •	ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

•	ดูแลและเสริมสร้างคุณภาพชีวิต

รวมทั้งความสัมพันธ์อันดี 

ในชุมชน

•	การมีส่วนร่วมกับชุมชนและ 

ให้ความส�ำคัญต่อการรักษา

ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น

ความต้องการ

•	กิจกรรมเพื่อสังคมและ 

การรณรงค์ต่างๆ

•	รบัฟังและแลกเปลีย่นความคดิเหน็

•	ฝ่ายบริหารทั่วไปเป็น 

หน่วยงานหลกัในการประสานงาน

กับชุมชน

•	สื่อสารกับผู้น�ำชุมชนเกี่ยวกับ

การพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง

•	ร่วมมือกับภาครัฐด�ำเนิน

กิจกรรมสร้างสรรค์สังคมและ 

สิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ

หน่วยงาน

ราชการ

•	การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

•	การจัดการด้านคุณภาพ  

สิ่งแวดล้อมและดูแลชุมชน

•	การเข้าร่วมกิจกรรมอบรมสัมนา

ของหน่วยงานต่างๆ และ 

ติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน

ที่รับผิดชอบ

•	การประชุมและพบปะหารือ 

เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย

อย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ

•	ด�ำเนินการติดตามการ

เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ

•	รายงานข้อมูลให้ครบถ้วน 

ตรงตามข้อก�ำหนด

•	ห้ามมิให้จ่ายเงินให้เจ้าหน้าที่รัฐ

โดยไม่มีเหตุอันควร
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ความรับผิดชอบในกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ (CSR in Process)
แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” ตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแบ่งได้เป็น  

8 หัวข้อดังนี้

1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและโปร่งใสโดยยึดหลักปรัชญาการบริหารเป็นเกณฑ์ มีความตระหนักถึง 

ความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมโดยรวมเป็นส�ำคัญ ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติหน้าที่ภายใต้

หลกัจริยธรรมทางธุรกจิโดยอ้างองิมาจากจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกจิของเครือมติซบูชิิ อเีลค็ทริค ซึง่ได้ประกาศให้พนักงาน

ได้รับทราบ เพือ่ถอืเป็นกฎระเบยีบในการปฏิบตัติาม ตัง้แต่ปี 2550 และได้ปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์มาโดยตลอดจน 

ถึงปัจจุบัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1	 การแข่งขันอย่างยุติธรรม

•	 บริษัทฯ ยึดหลักการว่า ต้องประกอบกิจการโดยถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการ

แข่งขันทางการค้าและการผกูขาดทางการค้าทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ตามทีก่�ำหนดไว้ใน “จรรยาบรรณ

ในการด�ำเนินธุรกิจของ Mitsubishi Electric Group” อย่างเคร่งครัด ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้จัดท�ำ “กฎเกณฑ ์

การปฏบิตัิตามกฎหมายแข่งขนัทางการค้า” บังคับใช้เป็นระเบยีบภายในบรษิัทฯ ว่าด้วย “ข้อหา้ม ข้อควรระวงั” 

(Do’s and Don’ts) ทีเ่กีย่วข้องกบัการประชุมของสมาคมทางการค้าหรือการประชุมและการตดิต่อกับคู่แข่งต่างๆ 

เพื่อป้องกันการรวมกลุ่มแบบคาร์เทล (Cartel) ภายใต้กฎหมายการแข่งขันทางการค้าและป้องกันการผูกขาด  

ไว้ในคู่มือส�ำหรับการประชุมและการติดต่อกับคู่แข่ง โดยให้ถือปฏิบัติตั้งแต่ วันที่ 24 ธันวาคม 2558 เป็นต้นไป 

และเพือ่สร้างความเข้าใจเกีย่วกบัวธีิปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ทีไ่ด้ก�ำหนดไว้อย่างถกูต้อง บริษทัฯ ได้จดัท�ำแผนการ

ฝึกอบรมให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน ในเดือนมิถุนายน 2559

•	 บริษัทฯ จะไม่ยินยอม ตกลง หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลกับบริษัทคู่แข่งอันเป็นการท�ำให้เกิดการจ�ำกัดการแข่งขัน

ทางการค้า ทั้งในเรื่องสินค้า ราคาสินค้า การผลิต ความสามารถในการขาย เงื่อนไขการขาย การประมูลหรือ

การตกลงอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือโดยวาจา เปิดเผยหรือไม่เปิดเผย อีกทั้งบริษัทฯ จะไม่ติดต่อ

กับบริษัทคู่แข่งในลักษณะใดๆ ที่จะก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมดังกล่าว 

•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนด “ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลทรัพย์สินทางปัญญา” ดังนี้

1.	 บรษิทัฯ ยดึมัน่ในเกยีรติและศกัดิศ์รีในความเป็นผูป้ระกอบการในฐานะผูผ้ลติ โดยพยายามริเร่ิมสร้างสรรค์ 

เพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพย์สินทางปัญญาที่บริษัทฯ พึงมีสิทธิที่จะได้รับ ดูแลรักษาและใช้ประโยชน์ทรัพย์สิน 

ทางปัญญาของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพโดยปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมายทั้งของประเทศไทยและ 

ของต่างประเทศเป็นส�ำคัญ ในปี 2558 บริษัทฯ ได้รับอนุสิทธิบัตรสิ่งประดิษฐ์ใบพัดส�ำหรับเคร่ืองปั๊มน�้ำ 

รุ่น W85-405Q5 และอนุสิทธิบัตรสิ่งประดิษฐ์ท่อโลหะเพื่อเพิ่มความแข็งแรงให้กับท่อน�้ำรุ่น W85-405Q 

พร้อมทั้งยื่นค�ำขอจดสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์พัดลมระบายอากาศ เน่ืองจากได้มีการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยค�ำนึงถึงคุณภาพ ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์และประหยัดพลังงาน 

2.	 บริษทัฯจะไม่ละเมดิสทิธิทรัพย์สนิทางปัญญาหรือสทิธิอืน่ใดทีเ่ก่ียวกบัทรัพย์สนิทางปัญญาของผูใ้ดเป็นอนัขาด 

โดยก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานใช้สินค้าหรือบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง 
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1.2	 ความรับผิดชอบในห่วงโซ่อุปทาน

	 บริษัทฯ ก�ำหนดแนวนโยบายในการจัดซื้อจัดจ้างที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมไว้อย่างเป็นระบบ มีความรัดกุมและ

ชัดเจน เช่น การควบคุมการจัดซื้อ การประเมินแหล่งจัดซื้อ การคัดเลือกแหล่งจัดซื้อ เป็นต้น โดยยึดถือปฏิบัติ 

บนพื้นฐานด้านจรรยาบรรณ “ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริตเที่ยงธรรมและรักษาสัมพันธภาพอันดีกับคู่ค้า” ด้วยการ

ร่วมกันประสาน สนับสนุนซึ่งกันและกันเสมือนเป็นพันธมิตรทั้งในเร่ืองเทคโนโลยี ความปลอดภัย การเพิ่มผลผลิต  

ลดปัญหาสิ่งแวดล้อมและยกระดับคุณภาพของสินค้าให้สูงขึ้นโดยก้าวสู่ความมั่นคง และแข็งแกร่งทางธุรกิจร่วมกัน

2.	 การต่อต้านการทุจริต
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดข้อปฏิบัติเพื่อป้องกันการทุจริตตามหลักจริยธรรมธุรกิจ ข้อ 6 เรื่อง “การมีส�ำนึกต่อหน้าที่ของผู้ท�ำงาน” 

และข้อ 8 เรื่อง “การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์” ซึ่งครอบคลุมถึงการปฏิบัติต่อทรัพย์สินและข้อมูลบริษัทฯ รวมทั้ง 

ไม่ให้เกดิการใช้อ�ำนาจหน้าทีใ่นการแสวงหาประโยชน์ใดๆ เพือ่ตนเองและพวกพ้อง โดยใช้แนวทางด�ำเนินธุรกิจทีโ่ปร่งใสเป็นธรรม

และตรวจสอบได้เป็นเกณฑ์ ทั้งน้ี บริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตาม จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของ 

Mitsubishi Electric Group ว่าด้วยระเบยีบการห้ามมใิห้มกีารจ่ายเงนิโดยไม่มเีหตอุนัควร ไม่ว่าจะเป็นการจ่ายให้ข้าราชการหรือ

องค์กรเอกชน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้ได้ประโยชน์อย่างไม่เป็นธรรม นอกจากนี้ผู้บริหารและพนักงานจะรับของ

ขวัญหรือสิ่งอื่นใดจากลูกค้าหรือคู่ค้าได้ต่อเม่ือไม่ขัดต่อระเบียบภายในบริษัทฯ กฎหมายหรือประเพณีทางธุรกิจและไม่ใช่เพื่อ

ประโยชน์ส่วนตัว

ในปี 2558 บริษทัฯ ได้รับการประเมนิระดบัการพฒันาต่อความคบืหน้า ในด้านการป้องกันการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการทจุริต 

(Anti-Corruption Progress Indicator ) จากสถาบันไทยพัฒน์ ในระดับ 3 Established (มีการสื่อสารและฝึกอบรมพนักงานเพื่อ

ให้ความรู้เกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต) แสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะด�ำเนินการ เพื่อ

ต่อต้านการทจุริตในสงัคม อย่างไรกด็ ีเพือ่เป็นการเตรียมความพร้อมก่อนทีจ่ะเข้ารับการรับรองเป็นสมาชิก “แนวร่วมปฏบิตัขิอง

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC)” บริษัทฯ จึงได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย “หุ้นส่วนต้านทุจริตเพื่อประเทศไทย” 

(Partnership Against Corruption for Thailand : PACT) เป็นอันดับแรก ซึ่งจะมีการด�ำเนินงานเป็นขั้นตอน ตั้งแต่การให้ค�ำมั่น

และจัดท�ำนโยบายการต่อต้านทุจริต ตลอดจนการวางแผนงานส�ำหรับการต่อต้านการทุจริต

การน�ำไปปฏิบัติ

•	 แผนกบุคคลและฝึกอบรมได้ก�ำหนดแผนการฝึกอบรมพนักงานทกุคนในเร่ืองหลกัจรยิธรรมเพือ่ปลกูฝังจริยธรรมในการ

ท�ำงานพร้อมทั้งน�ำไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่พนักงาน 

ในบริษทัฯ จะต้องมคีวามเข้าใจและตระหนักถึงความส�ำคญัในการปฏิบตัติามระเบยีบ ข้อบงัคบัและกฎหมาย นอกจากน้ี 

ได้มีการวัดผลโดยให้ผู้รับการอบรมท�ำแบบทดสอบเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าวหลังจากการอบรมเสร็จสิ้น และจะต้องท�ำ 

แบบทดสอบนั้นให้ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไปจึงจะถือว่าผ่าน ในปี 2558 บริษัทฯได้พัฒนาการอบรมและวัดผล

ผ่านระบบ e-learning 

•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blower) ที่พบเห็น

เหตกุารณ์หรือการกระท�ำใดๆ ทีอ่าจมผีลต่อการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัและ/หรือ ขัดต่อคุณธรรม จริยธรรม

อันดีที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายโดยรวมต่อบริษัทฯ โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติให้รับทราบทั่วกันดังเช่นที่ปฏิบัติ  

ในทุกๆ ปี ทั้งนี้ผู้พบเห็นเหตุการณ์หรือการกระท�ำดังกล่าวข้างต้น ขอให้ท�ำการรวบรวมข้อมูล เบาะแสและหลักฐาน

ที่สามารถยืนยันข้อเท็จจริงเท่าที่สามารถหาได้ แจ้งโดยตรงมายังบริษัทฯ ด้วยการส่งเป็นเอกสารมายังที่อยู่ดังนี้
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	 ประธานกรรมการบริษัทฯ และ/หรือกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับข้อมูลเหล่าน้ันโดยตรง โดยให้ความส�ำคัญว่าเป็น

ข้อมลูลบัเฉพาะ เพือ่ปกป้องคุม้ครองไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผูแ้จ้งเบาะแส รวมทัง้ด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม โดยอ้างองิ

ข้อมูลเบาะแสที่ได้รับและท�ำการพิสูจน์ทราบเพื่อตัดสินใจด�ำเนินการต่อเรื่องหรือปัญหาที่ได้รับแจ้งโดยไม่ชักช้าตาม

ความเหมาะสมต่อไป ทั้งนี้บริษัทฯ มีมาตรการเพื่อให้การแจ้งข้อมูลเบาะแสเป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม และ

เป็นการรับรองในข้อมลูทีเ่ป็นความจริงน้ันๆ บริษทัฯ จงึให้ผูแ้จ้งเบาะแส ระบช่ืุอและช่ือสกลุ พร้อมด้วยสถานทีต่ดิต่อ

ที่ชัดเจน ในกรณีที่จ�ำเป็น บริษัทฯ อาจขอทราบข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณา

	 ผลจากการด�ำเนินการดังกล่าว ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่ได้รับแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสแต่อย่างใด

3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการเคารพในสิทธิมนุษยชนโดยไม่มีการแบ่งแยกสัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา สถานภาพ

ทางสงัคมหรือความพกิารของพนักงาน ไม่ให้มกีารล่วงละเมดิสทิธิมนุษยชน ไม่เลอืกปฏิบตั ิโดยให้ความเป็นธรรมและความมัน่คง

ในการท�ำงานแก่พนักงานทกุระดบัช้ัน เปิดโอกาสให้แรงงานต่างชาต ิแรงงานพกิารมาเป็นบคุลากรส่วนหน่ึงของบริษทัฯ ได้มอบหมาย

ให้ปฏิบติังานในขอบเขตทีส่ามารถท�ำได้ โดยใช้โครงสร้างแรงงานตามกฎหมายแรงงานไทย ดแูลด้านสวสัดกิารและผลประโยชน์ต่างๆ  

ทีค่วรได้รับให้เป็นมาตรฐานเดยีวกนั บริษทัฯ จดัให้มกีารประชุมร่วมกบัสหภาพแรงงานฯ เป็นประจ�ำทกุเดอืน โดยมจีดุมุง่หมาย

ร่วมกนัเพือ่พฒันาคุณภาพชีวิตการท�ำงาน ตลอดจนสร้างแรงงานสมัพนัธ์ทีด่รีะหว่างบริษทัฯ กับพนักงาน จากการให้ความส�ำคญั

ด้านแรงงานสมัพนัธ์ทีด่แีก่พนักงานมาอย่างต่อเน่ือง ท�ำให้บริษทัฯ ได้รับคัดเลอืกเป็นสถานประกอบการดเีด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์

และสวัสดิการแรงงานเป็นปีที่ 9 จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ซึ่งเป็นสิ่งที่บรษิัทฯ สหภาพแรงงานฯ 

และพนักงานทุกคนรู้สึกภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่ง

4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
ด้านค่าจ้างและสวัสดิการ

บริษัทฯ ได้ปรับปรุงโครงสร้างค่าจ้าง เงินเดือนให้มีความสอดคล้องกับสภาพการแข่งขันของตลาดแรงงานและมีการจ่าย

ค่าแรงเริ่มต้นที่สูงกว่าอัตราค่าจ้างขั้นต�ำ่ของทางราชการ เพื่อให้เกิดขวัญและก�ำลังใจ

ในการท�ำงานให้กับพนักงาน โดยการว่าจ้างบริษัทภายนอกที่เชี่ยวชาญ เข้ามาท�ำการส�ำรวจข้อมูลและให้ค�ำแนะน�ำในการ

ก�ำหนดโครงสร้างค่าจ้าง ค่าตอบแทนเพือ่ให้เกดิความเป็นธรรม ประกอบกบัมกีารประเมนิผลงานของพนกังานทกุระดบัปีละ 2 คร้ัง 

เพื่อน�ำผลการประเมินมาใช้ในการปรับระดับและปรับค่าจ้างประจ�ำปี

บริษทัฯ มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการสวัสดกิารในสถานประกอบกจิการ เพือ่ให้เป็นไปตามพระราช บญัญตัคิุม้ครองแรงงาน 

พ.ศ. 2541 มาตรา 96 โดยแต่งต้ังจากคณะกรรมการลูกจ้าง พร้อมทั้งแต่งตั้งผู้แทนจากฝ่ายจัดการเพื่อประสานงานร่วมกับ 

คณะกรรมการสวัสดิการฯ ในการก�ำหนดแนวทางจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์ ส�ำหรับลูกจ้าง ซึ่งคณะกรรมการดังกล่าวร่วมกัน

พิจารณาปรับเพิ่มเงินค่าสวัสดิการพื้นฐานในแต่ละปี ตามค่าครองชีพที่เพิ่มสูงขึ้น เพื่อเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายให้กับพนักงาน 

อาทิ ค่าครองชีพ เบี้ยขยัน อาหารกลางวัน รวมถึงการปรับปรุงร้านอาหารสวัสดิการโดยการเพิ่มร้านค้าและประเภทอาหาร 

เป็นการเพิ่มทางเลือกให้แก่พนักงาน และได้ปรับเพิ่มสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจ�ำปี เพื่อเป็นการ 

เพิ่มคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นให้กับพนักงาน 
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บริษัทฯ ยังได้จัดหาสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานมาให้กับพนักงาน อาทิ 

•	 การจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด ตั้งแต่ปี 2545 เพื่อส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม

ให้แก่สมาชิก โดยวิธีช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกันตามหลักสหกรณ์ ได้แก่ ให้กู้ยืมในอัตราดอกเบี้ย 

ที่ต�่ำกว่าธนาคารพาณิชย์ มอบเงินช่วยเหลือสมาชิกเมื่อได้รับความเดือดร้อนจากภัยพิบัติ ฝึกอาชีพให้กับพนักงาน 

ที่ครบเกษียณอายุ 

•	 การจัดตลาดนัดสินค้าราคาถูกมาจ�ำหน่ายให้กับพนักงาน 

•	 การจัดกจิกรรมสนัทนาการเพือ่เสริมทกัษะต่างๆ และสร้างความบนัเทงิควบคู่กันไปอนัจะเป็นการส่งผลดต่ีอสขุภาพจติ

และสุขภาพกายของพนักงานอีกทางหนึ่งด้วย

ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

บริษัทฯ ตระหนักอยูเ่สมอว่าพนักงานคือกลุม่บคุคลทีม่คีวามส�ำคญัยิง่ทีส่ร้างพลงัขับเคลือ่นให้การประกอบการประสบความส�ำเร็จ

และยังเป็นผู้ร่วมสร้างความเจริญเติบโตให้กับองค์กร นับต้ังแต่การที่พนักงานก้าวเดินออกจากบ้านหรือที่พักเพื่อไปปฏิบัติงาน 

ที่บริษัทฯ จนกระทั่งถึงเวลาที่เดินทางกลับที่พักเมื่อเลิกงาน บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องความปลอดภัย เป็นอันดับหนึ่ง 

โดยได้ก�ำหนดเป้าหมาย “อุบัติภัย เป็นศูนย์” (Zero Accident) เป็นเป้าหมายหลักในการด�ำเนินงานอย่างเคร่งครัด 

1.	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและจัดท�ำแผนงานประจ�ำปี ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ท�ำงาน โดยผูบ้ริหาร หวัหน้างานและพนักงานทกุระดบัช้ันในแต่ละสายงาน ร่วมมอืกนัด�ำเนินการตามนโยบายให้เป็นไป

อย่างต่อเน่ืองและมปีระสทิธิภาพ อกีทัง้ได้มกีารแต่งต้ัง คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงาน อันประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง ผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ันและสหภาพแรงงานฯ เพื่อดูแลให้ 

มีการปฏิบัติตามมาตรฐานระบบจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และกฎระเบียบความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ 

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ดังนี้ 

•	 การใช้กิจกรรม 5 ส และกิจกรรมหยั่งรู้ระวังภัย (KIKEN YOSHI TRAINING : KYT) เป็นพื้นฐานด�ำเนินกิจกรรม 

ในงานตามโครงสร้างองค์กร ให้เกิดการแก้ไขปรับปรุงจุดที่มีความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดอันตรายอย่างเคร่งครัด 

ถือปฏิบัติตามกฏระเบียบและควบคุมให้พนักงานสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลที่มีมาตรฐาน ในจุด

ที่มีความเสี่ยงอย่างเคร่งครัด

•	 ด�ำเนนิการปรับปรุงระบบและป้องกนัอนัตรายทีเ่กดิจากการท�ำงานของเคร่ืองจกัร เคร่ืองมอื อาท ิตดิตัง้อปุกรณ์

ป้องกันกั้นพื้นที่การท�ำงานระหว่างผู้ควบคุมเครื่องจักรกับเครื่องจักรแยกจากกัน รวมทั้งก�ำกับดูแล ฝึกฝน สอน

การปฏบิติังานทีเ่กีย่วกบัเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรทีใ่ช้เทคโนโลยใีหม่ๆ ทีน่�ำเข้ามาใช้งาน โดยใช้วธีิการประเมนิความเสีย่ง 

(Risk Assessment) เพื่อลดความเสี่ยงตั้งแต่ระดับปานกลางข้ึนไป รวมถึงความเสี่ยงทุกระดับในองค์กร โดย

ก�ำหนดเป็นวัตถุประสงค์ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยประจ�ำปี และสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องน�ำไปปฏิบัติ 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

•	 ก�ำหนดให้มีการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกคน และจัดนิทรรศการด้านความปลอดภัย 

เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อปลูกจิตส�ำนึกในการท�ำงานด้วยความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ

ท�ำงานร่วมกัน ทั้งด้านทฤษฎีและด้านการปฏิบัติงาน ให้พนักงานใหม่มีความพร้อมก่อนเริ่มปฏิบัติงานจริง

•	 ปรับปรุงระบบการจราจรภายในบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อผู้ปฏิบัติงานและผู้มาติดต่อ โดยก�ำหนด

เส้นทางสัญจรทางเท้ารอบอาคารและทางม้าลาย
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2.	 ความปลอดภัยนอกเวลาท�ำงาน 

	 นอกจากพนักงานจะเป็นก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จแล้วน้ัน 

พนักงานยังถือได้ว่าเป็นเสาหลักของครอบครัว ดังน้ันเร่ืองสุขภาพที่แข็งแรงของร่างกายและจิตใจจึงเป็นสิ่งส�ำคัญ 

ที่พนักงานต้องมีความพร้อมต่อการท�ำงานอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท�ำงานที่อยู่ในจุดงานที่มีความเสี่ยง

อนัไม่ปลอดภยัในระหว่างการท�ำงาน หรือแม้กระทัง่พนักงานทีป่ฏบิตังิานอยูใ่นจดุงานทัว่ไปทีไ่ม่มคีวามเสีย่งใดๆ กต็าม 

บริษัทฯ ได้จดัสวัสดกิารและจดักจิกรรมส่งเสริมด้านสขุภาพ อาท ิการแข่งขันกฬีาต้านยาเสพตดิ โครงการรณรงค์เมาไม่ขบั 

การสุม่ตรวจปริมาณแอลกอฮอล์และการใช้สารเสพติดต่างๆ ของพนักงานขับรถรับ-ส่งพนักงานอย่างต่อเน่ือง โครงการ

รณรงค์ให้พนักงานสวมหมวกกันน็อคขณะขับขี่รถจักรยานยนต์ เพื่อให้มั่นใจว่ามีความปลอดภัยสูงสุดเป็นหลัก

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดให้มีการรายงานแจ้งเหตุฉุกเฉิน กรณีพนักงานประสบอุบัติเหตุนอกพื้นที่การท�ำงาน 

เพื่อเข้าไปดูแลเป็นการเร่งด่วนและช่วยปฐมพยาบาลผู้บาดเจ็บในเบื้องต้นได้

 

	 โครงการรณรงค์ให้พนักงานสวมหมวกกันน็อคขณะขับข่ีรถจักรยานยนต์ ซ่ึงจัดข้ึนเพื่อสร้างจิตส�ำนึกและป้องกัน 

การบาดเจ็บจากอุบัติเหตุทางการสัญจรนอกเวลาท�ำงาน

	 จากการส่งเสริมกิจกรรมที่บริษัทฯ ได้จัดท�ำเพื่อความปลอดภัยในการท�ำงาน โดยในปี 2558 มีพนักงานได้รับบาดเจ็บ 

13 ราย คิดเป็นร้อยละ 0.6 ของพนักงานทั้งหมด ซึ่งเป็นการบาดเจ็บไม่ถึงขั้นร้ายแรง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคง

รณรงค์กิจกรรมปลูกจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงานอย่างจริงจังและสม�ำ่เสมอ โดยบริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้น

ลดการเกิดอุบัติเหตุ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายจนเป็นศูนย์ให้จนได้

5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทฯ มีนโยบายบริหารด้านการเสริมสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า ประกอบด้วย 

Q: Quality : 	 ร่วมสร้างผลิตภัณฑ์ที่สูงด้วยคุณภาพ

D: Delivery : 	 ร่วมผลิตสินค้าสนองความต้องการของลูกค้าตรงตามประเภท จ�ำนวน และเวลาที่ก�ำหนด

C: Cost : 	 ร่วมน�ำเสนอสินค้าด้วยต้นทุนและราคาที่สมเหตุสมผล

สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า

บริษัทฯ ท�ำการวจิยั พฒันาและผลติสนิค้าทีม่คีวามปลอดภยัและมคุีณภาพ โดยด�ำเนินการด้วยระบบการจดัการทีส่อดคล้อง

ตามข้อก�ำหนดในมาตรฐาน ด้านคุณภาพ ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม เหมาะแก่การใช้งาน ไม่ก่อให้เกดิอนัตรายต่อชีวิต ร่างกาย 

หรือทรัพย์สินของผู้บริโภค อีกทั้งให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้เงื่อนไขที่ก�ำหนด 

ด้วยเหตุที่ลูกค้าและช่างซ่อมทั่วไปได้น�ำอะไหล่ภายนอกที่ไม่ได้มาตรฐานมาใช้ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลิตภัณฑ์ของ 

บริษทัฯ ดงัน้ันบริษทัฯ จงึได้ยกระดบัความปลอดภยัของในผลติภณัฑ์จากเหตุดงักล่าว โดยการใช้วสัดโุลหะป้องกนัการลุกลามไฟ 

ในตัวผลิตภัณฑ์ เพื่อป้องกันการใช้อะไหล่ที่มีความเสี่ยงต่อการลุกไหม้ 
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แนวปฏิบัติ

1.	 ด�ำเนินการประเมนิช้ินส่วนทีม่โีอกาสเกดิการลกุลามไฟ โดยมสีาเหตจุากการเลอืกใช้อะไหล่ทีผ่ดิสเปคไม่ผ่านมาตรฐาน

ความปลอดภัย

2.	 เพิม่ช้ินส่วนโลหะครอบช้ินส่วนทีม่คีวามเสีย่งต่อการลกุลามไฟ เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิความเสยีหายกบัผลติภณัฑ์ของบริษทัฯ

3.	 ติดฉลากค�ำเตือนที่ตัวผลิตภัณฑ์และคู่มือการใช้งาน ช้ีแจงให้ผู้บริโภคตระหนักและระมัดระวังเมื่อน�ำผลิตภัณฑ์ของ

บริษัทไปซ่อมกับช่างทั่วไป 

การแสดงฉลากผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัทฯ ให้ความส�ำคญัในการแสดงข้อมลูทีถ่กูต้องของผลติภณัฑ์ จงึก�ำหนดให้ตดิฉลากแสดงค�ำแนะน�ำการใช้งาน ข้อควรระวงั

ในการใช้งานและข้อมลูอืน่ทีส่อดคล้องตามข้อก�ำหนดทางกฎหมายในทกุผลติภัณฑ์ของบริษทัฯ เพือ่ประโยชน์และความปลอดภยั

สงูสดุต่อผูบ้ริโภค อาท ิผลติภัณฑ์ตู้เยน็ ทีใ่ช้สารท�ำความเยน็ชนิด R600a เพือ่ช่วยลดภาวะโลกร้อน แต่มข้ีอเสยีคอืเป็นสารติดไฟ 

จงึได้ก�ำหนดให้ติดฉลาก “ข้อควรระวัง” โดยเน้นตวัอกัษรให้เหน็ได้เด่นชัด ว่าด้วยการซ่อมบ�ำรงุและการก�ำจดัท�ำลายผลติภณัฑ์

เมื่อเลิกใช้ เพื่อให้ผู้บริโภคตระหนักถึงความเสียหายและความไม่ปลอดภัยที่อาจเกิดขึ้น ดังนั้นการระบุเฉพาะ “วิธีการใช้งาน” 

ในฉลากเพียงอย่างเดียวนั้นไม่เพียงพอ

การแสดงฉลากผลิตภัณฑ์

การสื่อสารการตลาดและความเป็นส่วนตัวของลูกค้า

-	 จัดท�ำคู่มือแนะน�ำการใช้งาน การเก็บรักษาและการก�ำจัดท�ำลายเมื่อเลิกใช้งานให้กับลูกค้าไปพร้อมกับผลิตภัณฑ์  

ส่วนข้อมูลคุณลักษณะผลิตภัณฑ์ ได้จัดท�ำเป็นแค็ตตาล็อก แจกจ่ายให้ลูกค้าตามตัวแทนจ�ำหน่ายและบูธแสดงสินค้า

-	 ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพและเป็นที่วางใจของลูกค้า 

-	 มีกระบวนการตรวจสอบและติดตามผลทันที ที่ได้รับการร้องเรียนจากลูกค้าเกี่ยวกับคุณภาพและความปลอดภัยของ

ผลิตภัณฑ์ รวมทั้งติดตามผลหลังจากที่ได้มีมาตรการแก้ไขและป้องกันไปแล้ว

-	 รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�ำข้อมูลไปใช้โดยมิชอบเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ในด้านการประหยัดพลังงานในตัวสินค้า ถือว่าบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นเป็นอันดับต้นๆ ที่น�ำเสนอสินค้าที่ประหยัดค่าใช้

พลังงานมากที่สุด เพื่อผลักดันให้เกิดการยกระดับค่าประหยัดพลังงานเบอร์ 5 ที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้บริโภคในอนาคต
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6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างดี จึงได้ก�ำหนดเป็นนโยบายและเป้าหมายที่ชัดเจน พร้อมทั้ง

ทบทวนเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี โดยถือเป็นหน้าที่ของพนักงาน ทุกระดับที่ต้องยึดถือปฏิบัติ

จากนโยบายบริหารสิ่งแวดล้อม ด้วยปรัชญาพื้นฐาน “KYE มุ่งมั่นสร้างความสมดุลร่วมในสังคมด้วยการอนุรักษ์และพัฒนา

สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยน�ำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (Environmental Management System : EMS) ที่สอดคล้องตาม

ข้อก�ำหนดในมาตรฐานสากล ISO 14001 มาประยุกต์ใช้ในระบบการบริหารรวมของบริษัทฯ” ซึ่งมีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์

นโยบายดังกล่าว ตามกฎระเบียบการติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร ที่ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรด้วย โดย

น�ำประเด็นส�ำคัญในกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเข้าสู่ระบบการด�ำเนินการ ดังนี้

•	 ส่งเสรมิการประหยดัทรัพยากร (M: Material) โดยน�ำสิง่ทีเ่หลอืใช้กลบัมาใช้ใหม่ ลดน�ำ้หนักรวมของผลติภัณฑ์ส�ำเร็จรูป 

ตลอดจนลดของเสียและเศษวัตถุดิบที่เกิดจากกระบวนการผลิต

•	 ป้องกนัการเพิม่สงูของอณุหภมูโิลก (E: Energy) โดยส่งเสริมการประหยดัพลงังานในโรงงาน กระบวนการผลติ กจิกรรม 

Logistic และการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ประหยัดพลังงาน

•	 การป้องกันมลพิษ (T: Toxicity) โดยควบคุมสารเคมีอย่างเหมาะสม หาสารอื่นทดแทนสารเคมีอันตราย ลดการใช้ 

สารเคมปีระเภทวตัถุอนัตรายและวตัถมุพีษิ ควบคมุคณุภาพน�ำ้ทิง้ และอากาศเสยีก่อนระบายออกสูส่าธารณะ รวมทัง้

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมชุมชนโดยการลดเสียงรบกวนและแรงสั่นสะเทือน

ในปี 2558 กิจกรรมที่ได้ด�ำเนินการตามนโยบายสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิต มีดังนี้

	 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิมุ่งเน้นกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า น�ำเอาหลัก 3Rs 

(Reduce, Reuse, Recycle) มาเป็นแนวทางในการด�ำเนินกิจกรรม

•	 ลดการใช้น�ำ้ยาโฟมในขั้นตอนการปรับเทียบ (Calibration) หัวฉีดน�ำ้ยาโฟม โดยติดตั้ง Flow meter ที่มีเสถียรภาพ

มากข้ึนและตดิตัง้โปรแกรมให้สามารถตัง้ค่าปริมาณน�ำ้ยาโฟมทีต้่องการได้จาก Monitor ของชุดควบคุม ท�ำให้สามารถ

ลดความถี่ในการปรับเทียบจากวันละ 1 ครั้ง เป็นเดือนละ 1 ครั้ง

•	 ลดของเสยีประเภทเศษเหลก็ ลดการใช้พลงังานไฟฟ้าและลดเวลาท�ำงานในการขึน้รูปช้ินส่วนพดัลม โดยออกแบบแม่พมิพ์

ให้สามารถขึ้นรูป Cap plate A และ Cap plate B ได้พร้อมๆ กัน 

•	 น�ำเศษพลาสติกกลับมาใช้ใหม่ ในกระบวนการฉีดพลาสติก

การอนุรักษ์พลังงาน มุ่งเน้นกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานในกระบวนการผลิตและออกแบบผลิตภัณฑ์ประหยัดพลังงาน

•	 เปลี่ยนหลอดไฟเป็นแบบ T5 และ LED จ�ำนวน 900 หลอดสามารถประหยัดพลังงานได้ 66,268 KWH/ปี

•	 ติดตั้งระบบปิดหน้าจอเครื่องคอมพิวเตอร์อัตโนมัติ สามารถประหยัดพลังงานได้ 35,112 KWH/ปี 

การป้องกันมลพิษ 

•	 ควบคมุปริมาณสารมลพษิจากกระบวนการผลติทีป่ล่อยออกสูส่ิง่แวดล้อม โดยก�ำหนดค่าปริมาณสารมลพษิทางน�ำ้ 30% 

และปริมาณสารมลพษิทางอากาศ 40% ซึง่ต�ำ่กว่าค่ามาตรฐานทีก่ฎหมายก�ำหนดและมรีะบบแจ้งเตือนกรณีคณุภาพน�ำ้ 

มีค่าเกินกว่าค่าที่ก�ำหนดไว้ 

•	 ด�ำเนินกิจกรรมรณรงค์คัดแยกขยะรีไซเคิล เพื่อลดปริมาณขยะที่ต้องน�ำไปก�ำจัด (Disposal) ขั้นสุดท้าย รวมทั้งได้ 

จัดตั้งศูนย์คัดแยกขยะที่สะอาดและเป็นระเบียบ 
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•	 การด�ำเนินการในระบบโลจิสติกส์ 

1.	 ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ โดยลดระยะทางของรถบรรทกุและเลอืกส่งในสถานทีใ่กล้เคยีง ในปี 2558 

สามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 414,583 kg. CO
2
 คิดเป็นร้อยละ 139 ของแผนที่วางไว้

2.	 ใช้กล่องกระดาษทีเ่หลอืทิง้จากสายการผลติมาใช้กันกระแทกสนิค้าในกระบวนการจดัส่ง เพือ่หลกีเลีย่งสนิค้าเกิด

ความเสียหายจากการขนส่ง โดยในปี 2558 ได้น�ำกลับมาใช้เป็นจ�ำนวน 90 ตัน

อุตสาหกรรมสีเขียว

	 จากการที่กระทรวงอุตสาหกรรมได้มีโครงการอุตสาหกรรมสีเขียวข้ึน เพื่อส่งเสริมภาคอุตสาหกรรมให้มีการประกอบการ 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

ซึง่บริษทัฯ ได้มกีารจดัการด้านสิง่แวดล้อม ตามนโยบายสิง่แวดล้อมอย่างต่อเน่ือง รวมถงึความรับผดิชอบต่อสงัคมทัง้ภายใน

และภายนอกองค์กร ตลอดจนห่วงโซ่อุปทานต่างๆ ดังน้ัน บริษัทฯ จึงได้ผ่านการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 

วฒันธรรมสเีขียว (Green Culture) คือการทีท่กุคนในองค์กรให้ความร่วมมอืร่วมใจด�ำเนนิงานอย่างเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม

ในทุกด้านของการประกอบกิจการ จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

	 ด้วยวิสยัทศัน์ด้านสิง่แวดล้อม ปี 2021 (Environmental Vision 2021) ของกลุม่มติซบูชิิ อเีลค็ทริค เป็นวสิยัทศัน์ในการจดัการ

สิ่งแวดล้อมระยะยาว ตามแนวปฏิบัติที่มีส่วนร่วมในเชิงบวกต่อโลกและมนุษย์ ผ่านทางเทคโนโลยีและการกระท�ำที่มุ่งเน้น

1)	 การสร้างสังคมคาร์บอนต�ำ่ (Creating a Low-Carbon Society) มีความมุ่งมั่นที่จะลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ 

CO
2
 จากการผลิตผลิตภัณฑ์โดยรวม 30% และจากการใช้ผลิตภัณฑ์ของผู้บริโภค 30%

2)	 สร้างพื้นฐานสังคมรีไซเคิล (Creating a Recycling-Based Society) มีความมุ่งมั่นที่จะไม่ปล่อยสารมลพิษ 

สูส่ิง่แวดล้อม (มลพษิเป็นศนูย์; Zero Discharge) จากกิจกรรมประกอบการ ส่งเสริมกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และกิจกรรม 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) 

3)	 เคารพความหลากหลายทางชีวภาพ (Respecting Biodiversity) เชื่อมั่นในการสร้างความกลมกลืนกับธรรมชาติ และ

ตระหนักถึงความช่วยเหลือธรรมชาติ

	 ดงัน้ัน บริษทัฯ จงึได้ก�ำหนดวัตถปุระสงค์ ค่าเป้าหมาย และแผนงานด้านสิง่แวดล้อมประจ�ำปี 2015-2017 (Environmental 

Objective & Target; EMP FY 2015-2017) เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและเป็นกลไกขับเคลื่อน

ให้เกิดกิจกรรมปรับปรุงกระบวนการผลติและผลติภัณฑ์ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม สอดคล้องตามวิสยัทศัน์ดงักล่าวของบริษทั 

มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น
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7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญทุกภาคส่วนที่ให้การสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา จึงจัดให้มี

โครงการต่างๆ ข้ึนเพือ่ตอบแทนสูส่งัคม องค์กร สถาบนัการศกึษารวมถงึชุมชนทีอ่ยูใ่กล้เคยีงกบับริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง ตลอดจน

ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น เพื่อธ�ำรงรักษาไว้ซึ่งสังคมที่ดี ขณะเดียวกันได้ปลูกจิตส�ำนึกให้กับพนักงานในทุกระดับชั้นให้

มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อสังคม ด้วยกิจกรรมทางสังคมดังกล่าว โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้ด�ำเนิน

กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ดังนี	้

•	 โครงการรับนักศึกษาฝึกงาน โดยให้ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา อาทิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ในการรับนักศึกษามาฝึกงานในช่วงปิดภาคการศกึษา เพือ่เป็นการสร้างเสริมประสบการณ์ในการท�ำงาน

และสร้างรายได้พิเศษให้แก่นิสิตนักศึกษา โดยบริษัทฯ ได้ออกใบรับรองการฝึกงานให้ไว้เป็นหลักฐาน

•	 สนับสนุนด้านการศึกษาให้แก่นักศึกษาทวิภาคี บริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงการความร่วมมือ (MOU) ด้านจัดการศึกษา

ทวิภาคีกับวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนืออย่างต่อเนื่องและในปี 2558 บริษัทฯ ได้ขยายความ

ร่วมมอืกบัวิทยาลยัอาชีวศกึษาเพิม่อกีจ�ำนวน 4 วทิยาลยัได้แก่ วทิยาลยัเทคนิคมหาสารคาม วทิยาลยัเทคนิควาปีปทมุ 

จังหวัดมหาสารคาม วิทยาลัยการอาชีพพรรณานิคม จังหวัดสกลนครและวิทยาลัยการอาชีพปราสาท จังหวัดสุรินทร์ 

เพือ่เข้ามาหาประสบการณ์ด้านวิชาชีพในสาขาทีเ่รียน ให้มทีกัษะและความรู้ในด้านเทคโนโลยใีหม่ๆ ในกระบวนการผลติ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดหลักสูตรเสริมพิเศษที่เป็น Know How เฉพาะของบริษัทฯ จัดสอนให้กับนักศึกษา

ที่มาฝึกงานกับบริษัทฯ เพื่อให้นักศึกษาได้มีทักษะ ความรู้ด้านวิชาการอื่นๆ ที่นอกเหนือจากการสอนในวิทยาลัยฯ 

ตามปกติอีกด้วย

•	 มอบผลิตภัณฑ์ต้นแบบชนิดผ่าให้เห็นโครงสร้างภายใน อาทิ ตู้เย็น พัดลม ปั๊มน�้ำและชุดทดลองปฏิบัติการด้านตู้เย็น 

ให้กับวิทยาลัยการอาชีพและวิทยาลัยเทคนิค ภาคตะวันออกเฉียงเหนือทั้ง 4 แห่ง เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

•	 ให้การสนับสนุนด้านการศึกษาแก่วิทยาลัยต่างๆ โดยจัดให้มีโครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

(Product Knowledge) แก่คณะอาจารย์ เพื่อน�ำความรู้ไปใช้ในการสอนนักศึกษา

•	 มอบทนุการศกึษาให้แก่นักศึกษาทวิภาคสี�ำหรับวิทยาลยัทีผ่่านการฝึกงานกบับริษทัฯ จ�ำนวน 10 ทนุ ทนุละ 2,000 บาท

8.	 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
จากสโลแกนของ Mitsubishi Electric ที่ว่า Changes for the Better (การเปลี่ยนแปลงเพื่อสิ่งที่ดีกว่า) สื่อถึงความมุ่งมั่น 

ที่จะพัฒนาอย่างไม่มีที่สิ้นสุด ได้เป็นจุดผลักดันให้บริษัทฯ หันมาทุ่มเทและเน้นหนักในการใช้นวัตกรรมรวมถึงเทคโนโลยีใหม่ๆ 

ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน ขณะที่มุ่งพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง  

รวมทั้งทบทวนกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน และในปี 2558 ได้ท�ำการพัฒนานวัตกรรมส�ำหรับผลิตภัณฑ์และ 

ในกระบวนการผลิต ดังนี้

ผลิตภัณฑ์พัดลม

1.	 นวัตกรรมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์พัดลมที่ใช้มอเตอร์กระแสตรง (DC-FAN) เพื่อ

1.1	 ลดการใช้พลังงาน: สามารถลดการใช้พลังงานได้ถึง 45% เมื่อเปรียบเทียบกับพัดลมที่ใช้มอเตอร์กระแสสลับ 

(AC-FAN)

1.2	 สุขภาพ: มีระดับเสียงที่เบา (ไม่เกิน 30 dB) สามารถเก็บเสียงได้ ไม่รบกวนการพักผ่อนในเวลากลางคืน และ

สามารถปรับแรงลมธรรมชาติได้

1.3	 ความปลอดภัย: ตั้งปุ่มล็อคควบคุมเพื่อป้องกันเด็กเล็ก มีระบบปิดอัตโนมัติ ภายใน 8 ชั่วโมง ป้องกันการลืมปิด
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2.	 ลดปริมาณการสูญเสียวัตถุดิบในกระบวนการผลิตชิ้นส่วนฉนวนที่ใช้ในมอเตอร์แบบใหม่ได้ถึง 35% โดยใช้เครื่องฉีด

พลาสติกที่ติดตั้งระบบจ่ายและผสมเม็ดพลาสติกอัตโนมัติ

ผลิตภัณฑ์ตู้เย็น

	 เปลี่ยนกระบวนการผลิตข้ึนรูปฝาประตูตู้เย็นช้ันใน จากการใช้เคร่ืองจักรแบบ manual เป็นแบบอัตโนมัติ ประเมินการ

ประหยัดพลังงานได้ 1,115,771 KWH/ปี

ผลิตภัณฑ์เครื่องปั๊มน�้ำ 

1.	 พัฒนาออกแบบใบพัดรูปแบบใหม่ที่มีคุณสมบัติช่วยเพิ่มแรงดันน�ำ้ให้สูงขึ้น ซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของเครื่องปั๊มน�ำ้ 

MITSUBISHI ที่ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่บริษัทฯ พึงมีสิทธิที่จะได้รับ ดังนั้น บริษัทฯ 

จึงได้รับอนุสิทธิบัตรสิ่งประดิษฐ์ใบพัดส�ำหรับเครื่องปั๊มน�้ำจากกรมทรัพย์สินทางปัญญา

2.	 ใช้เทคโนโลยีใหม่ในการผลิตถังแรงดัน (Pressure Tank) โดยได้น�ำเอาหุ่นยนต์ (Robot) เข้ามาใช้ในการเชื่อมชิ้นส่วน 

เพื่อให้เกิดความแม่นย�ำและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต

การด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงาน
บริษัทฯ ได้จดัท�ำรายงานตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) โดยค�ำนึงถึงผูม้ส่ีวนได้เสยีทีส่�ำคญั อนัประกอบด้วย

พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ชุมชนในสังคมและหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ซึ่งทั้งหมดล้วนเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญต่อ

ปัจจยัความส�ำเร็จทีย่ัง่ยนื การเช่ือมโยงผูม้ส่ีวนได้เสยีจงึเป็นแนวปฏิบตัสิ�ำคญัทีท่�ำให้บริษทัฯ ตระหนักถึงความสมัพนัธ์ในประเดน็

ที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติต่างๆ ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ท�ำให้บริษัทฯ ต้องรายงานและ 

เปิดเผยการด�ำเนินงานในเร่ืองเหล่าน้ีมากข้ึนและในปี 2558 บริษทัฯ ได้เปิดเผยรายงานดงักล่าวไว้เป็นส่วนหน่ึงของรายงานประจ�ำปี

ด้วยแล้ว

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR-After Process)
บริษทัฯ ตระหนักถงึความส�ำคัญของทกุภาคส่วนทีไ่ด้ให้การสนบัสนุนการด�ำเนินธุรกจิของบริษทัฯ ด้วยดมีาโดยตลอด จงึได้ 

จัดโครงการต่างๆ ขึ้นเพื่อตอบแทนสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งปลูกจิตส�ำนึกให้กับพนักงานในทุกระดับให้

มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อสังคม ได้แก่ 

กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมภายในองค์กร

ด้านเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมแก่พนักงาน

•	 บริษัทฯ และพนักงานร่วมเป็นเจ้าภาพงานกฐินสามัคคี ณ วัดเครือมิตรสันติธรรม จ.กาญจนบุรี 

•	 ผูบ้ริหารและพนักงานร่วมกิจกรรมท�ำบญุตกับาตรข้าวสาร อาหารแห้ง เน่ืองในโอกาสวันเฉลมิพระชนม์พรรษาพระบาท

สมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ด้วยส�ำนึกในพระมหากรุณาธิคณุทีม่ต่ีอพระองค์ ณ ทีท่�ำการบริษัท กนัยงอเีลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
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•	 กิจกรรมถวายเทียนพรรษา และกิจกรรมวัดสร้างสุข ร่วมกับ สสส. ท�ำความสะอาดภายในบริเวณวัด ณ วัดบางโฉลง

ใน ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ เมื่อวันที่ 25 ก.ค. 58

•	 ผูบ้ริหารและพนักงานร่วมบริจาคเงินและสิง่ของให้กับสถานสงเคราะห์เดก็พกิารและทพุพลภาพบ้านนนทภูม ิปากเกร็ด 

จ.นนทบุรี เมื่อวันที่ 16 ม.ค. 59 เนื่องในโอกาสครบรอบ 52 ปี วันก่อตั้งบริษัทฯ 	

ด้านการศึกษา

•	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสนับสนุนทุนการศึกษาแก่บุตร-ธิดาของพนักงาน เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ

การศกึษาของพนักงานและเปิดโอกาสทางการศกึษาแก่เยาวชน ดงัน้ัน ในปี 2558 บริษทัฯ ได้มอบทนุการศกึษาเป็นจ�ำนวน 

ทัง้สิน้ 27 ทุน โดยแบ่งทุนการศึกษา ออกเป็นระดับคือ 

	 1.	 ระดับประถมศึกษา		  จ�ำนวน 6 ทุน	 ทุนละ	 2,500 บาท

	 2.	 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น	 จ�ำนวน 5 ทุน	 ทุนละ	 3,000 บาท

	 3.	 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย	 จ�ำนวน 7 ทุน	 ทุนละ	 3,500 บาท

	 4.	 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ	 จ�ำนวน 1 ทุน	 ทุนละ	 4,000 บาท

	 5.	 ระดับปริญญาตรี		  จ�ำนวน 8 ทุน	 ทุนละ	 5,000 บาท

ด้านสันทนาการ

•	 จดังานเลีย้งสงัสรรค์ปีใหม่ประจ�ำปี เม่ือวันที ่12 ธันวาคม 2558 เพือ่เป็นการตอบแทนพนักงานทีทุ่ม่เทการท�ำงานอย่างหนัก

มาตลอดทั้งปี อีกทั้งเป็นการสานความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกฝ่าย โดยมีกิจกรรมแสดงดนตรี

และจับฉลากมอบรางวัลให้แก่พนักงาน

•	 จัดให้มีงานกีฬาสีประจ�ำปี 2558 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2558 เพื่อเป็นการสร้างความสามัคคี ส่งเสริมให้พนักงาน 

มีน�้ำใจนักกีฬา และสร้างสุขอนามัยที่ดีให้แก่พนักงาน
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กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
•	 โครงการสนับสนนุทนุการศึกษา ทุนอาหารกลางวันและอุปกรณ์การเรยีน ให้กับโรงเรยีนศูนยก์ารเรยีนต�ำรวจตระเวณ

ชายแดน บ้านคีรีล้อม ต.ช้างแรก อ.บางสะพานน้อย จ.ประจวบคีรีขันธ์ เนื่องในวันเด็กแห่งชาติ 10 มกราคม 2558

•	 อาสาสมัครท�ำความสะอาดศาลาที่พักผู้โดยสารรถประจ�ำทาง ที่บริษัทฯ จัดสร้างบนถนนบางนา-ตราด เพื่อตอบแทน

ชุมชนและผู้สัญจรไปมา

•	 กิจกรรมปลูกป่า “โครงการประชาอาสาพัฒนาพื้นที่ป่าให้สมบูรณ์” ร่วมกับ Mitsubishi Electric Thai Foundation  

ณ ศูนย์จัดการกลุ่มป่าสงวนแห่งชาติ (ป่าแควระบมและป่าสียัด) จ.ฉะเชิงเทรา เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2558
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การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งและมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการสอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของ 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งน้ีเพื่อให้การด�ำเนินงานหรือการปฏิบัติงานไปเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสทิธิผล ตามนโยบาย ข้อบงัคับ มติของคณะกรรมการบริษทัฯ และของผูถ้อืหุน้ รวมถึงการยดึถอืและปฏิบตัติามข้อกฎหมาย 

ประกาศและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องต่างๆ โดยสรุปการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงดังนี้ 

1.	 การควบคุมภายในองค์กร 
1.1	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมโดยรวมเป็นส�ำคัญ โดยส่งเสริมให้กรรมการบริหารและพนักงาน 

ขอบริษัทฯ ทกุคนปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใต้หลกัจริยธรรมทางธุรกจิ (Ethical Business) ซึง่สอดคล้องกบั “Mitsubishi Electric 

Group Conduct Guidelines” ทีม่กีารก�ำหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และสือ่สารให้พนักงานทราบโดยทัว่กนั พร้อมทัง้ 

มีการฝึกอบรมเพื่อสร้างความเข้าใจให้แก่พนักงานทุกระดับ

1.2	 คณะกรรมการบริษัทฯได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะคือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า ซ่ึงได้ก�ำหนดหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบในแต่ละคณะกรรมการชุดย่อย ให้ก�ำกับดูแลและควบคุมการด�ำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

1.3	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มอบหมายคณะกรรมการบริหาร ท�ำหน้าทีบ่ริหารจดัการบริษทัฯ แทนคณะกรรมการบริษทัฯ 

ในการก�ำหนดนโยบายต่างๆ ได้แก่ นโยบายบริหาร นโยบายคุณภาพ นโยบายบริหารสิ่งแวดล้อม นโยบายความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน นโยบายอนุรักษ์พลังงาน และก�ำหนดโครงสร้างการบริหาร

องค์กร โดยแบ่งแยกตามหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารออกเป็น 3 สายคือ สายผลิตและสนันสนุนการผลิต 

6 ฝ่าย สายบริหาร 4 ฝ่าย และสายบริหารที่ขึ้นตรงต่อผู้บริหารระดับสูง 2 ฝ่าย ภายใต้การควบคุมและก�ำกับดูแลของ

คณะกรรมการบริหาร อกีทัง้ได้ก�ำหนดสายการรายงานในบริษทัฯ โดยพจิารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับอ�ำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบ

1.4	 บริษัทฯ มีระบบและกระบวนการสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม และมีประสบการณ์ 

ทั้งระดับผู้บริหาร พนักงาน หัวหน้างานจนถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ รวมทั้งมีการวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 

(Succession Plan) ทีส่�ำคญั โดยการคัดเลอืกคนดมีฝีีมอืเป็น Key Person ไปฝึกงานทีป่ระเทศญีปุ่น่เป็นระยะเวลา 1-2 ปี 

หลังจากน้ัน ก็จะได้ปรับต�ำแหน่งหน้าที่งานในระดับสูงข้ึน ตลอดจนการก�ำหนดค่าจ้าง ค่าตอบแทนและการจัด

สวัสดิการต่างๆ ที่เหมาะสมให้แก่พนักงานทุกระดับโดยไม่เลือกปฏิบัติ
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1.5	 บริษัทฯ มีหน่วยงานที่รับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานอิสระ ท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบติดตามผล 

การปฏบิตังิานของหน่วยงานต่างๆ ในด้านระบบการควบคมุภายใน การบริหารความเสีย่ง การปฏิบติัตามข้อก�ำหนด

กฎหมายทีเ่กีย่วข้องต่างๆ โดยหน่วยงานรับผดิชอบงานตรวจสอบภายในจะด�ำเนินการตามแผนงานการตรวจสอบประจ�ำปี

และมกีารรายงานผลการตรวจสอบ ผลการตดิตามการแก้ไขหลงัการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพือ่ทราบ พร้อมรับฟังความเหน็ ข้อเสนอแนะเพือ่การแก้ไขปรับปรุงงานบริหารจดัการบริษทัฯ ต่อไป 

1.6	 คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่ก�ำหนดในกฏบัตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้สอบทานรายงานทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายใน การเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ

ทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทัง้รายไตรมาสและรายประจ�ำปี ผลของการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้มีการรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาในทุกไตรมาส รวมทั้งรายงานประจ�ำปี

ของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายละเอียดปรากฏตาม “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”) 

2.	 การประเมินความเสี่ยง
การบริหารจัดการความเสี่ยงในช่วงปีงบประมาณที่ผ่านมา ฝ่ายต่างๆ ได้มีการทบทวนการช้ีบ่งการประเมินความเสี่ยง  

การจัดการความเสี่ยงต่างๆ ตามแบบประเมินความเสี่ยง มีความสอดคล้องครอบคลุมกับนโยบายและค่าเป้าหมายของบริษัทฯ 

มากยิ่งขี้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ด�ำเนินการสอบทานการชี้บ่งความเสี่ยงและการประเมินระดับความเสี่ยง รวมทั้ง

มาตรการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มคณะท�ำงานในฝ่ายต่างๆ ของบริษัทฯ มีการทบทวนการจัดการความเสี่ยงต่างๆ ให้มี

ประสิทธิภาพและความเหมาะสมต่อองค์กร มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดโดยได้รายงานกิจกรรมการด�ำเนินการ

ด้านบริหารความเสีย่งในฝ่ายต่างๆ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ ได้รับทราบและพจิารณาในเร่ืองดงักล่าว

โดยได้บรรจุเป็นวาระการประชุมที่ส�ำคัญของการประชุมคณะกรรมการดังกล่าวทุก 6 เดือน

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน
3.1	 คณะกรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร ในระดบัการจดัการต่างๆ มกีารก�ำหนดนโยบาย วตัถปุระสงค์ ค่าเป้าหมายของบริษัทฯ 

ประจ�ำปี ในแต่ละฝ่ายต่างๆ และมีการชี้แจงให้พนักงานน�ำไปสู่การปฎิบัติ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ  

มีระบบติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยอาศัยการประชุมในระดับต่างๆ เป็นรายสัปดาห์ รายเดือน รายไตรมาส และ

ราย 6 เดือน ส�ำหรับรายงานการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ และให้ผู้บริหารได้ชี้แจงหรือสั่งการ เพื่อให้การด�ำเนินงาน

บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ โดยสมบูรณ์ 

3.2	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำกฎระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร (Corporate Rule) เพื่อควบคุมการปฏิบัติงาน 

ในธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซือ้ และการขายสนิค้า โดยก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีค่วามรับผดิชอบ วงเงนิอนุมตัิ

ในแต่ละระดบั รวมทัง้การขออนุมัติใช้งบประมาณ ในขอบเขตอ�ำนาจทีต้่องผ่านการพจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการ

งบประมาณ (Budget Committee) ซึ่งมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธานและมีการจัดประชุมเพื่อพิจารณาการขอใช้

งบประมาณทุกสัปดาห์ๆ ละ 1 ครั้ง

3.3	 มีการแต่งตั้งตัวแทนบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการในบริษัทร่วม เพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วม

3.4	 ก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทฯ เป็นผูเ้กบ็ข้อมลูเกีย่วกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมทัง้บคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั 

เพือ่ประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท�ำรายงานระหว่างกัน หรือรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

โดยท�ำการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ
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4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริษทัฯ มรีะบบสารสนเทศและช่องทางการสือ่สารทีม่ปีระสทิธิภาพ มกีารจดัท�ำข้อมลูส�ำคญัอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้

ภายในเวลาที่เหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการ ฝ่ายบริหารและพนักงาน ให้รับทราบเพื่อช่วยในการตัดสินใจได้อย่างทันท่วงที 

โดยมีการก�ำหนดสทิธิการเข้าถงึข้อมลูในระบบต่างๆ อย่างชัดเจน ปลอดภัย เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วกับกับสารสนเทศก�ำหนด 

ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอีเมล์ ระบบสื่อสารภายใน (Intranet) การประชาสัมพันธ์ผ่านการจัดกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งมีการ

ประชุมร่วมกัน เพื่อให้เกิดการประสานงานและสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

ส�ำหรับบคุคลภายนอกองค์กร บริษทัฯ มกีารเปิดเผยข้อมลูและสือ่สารให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างทัว่ถงึและเท่าเทยีมกนั ตาม

ข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อาท ิการรายงานทางการเงิน รายงานผลประกอบการประจ�ำปี รายงาน

การประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปี ผ่านช่องทางระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และผ่านช่องทางการสือ่สารของบริษทัฯ 

ที่ เว็บไซต์ www.mitsubishi-kye.com 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้มช่ีองทางให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีของบริษทัฯ ในการแจ้งเบาะแสทีพ่บเหน็ในเหตกุารณ์หรือการกระท�ำใดๆ 

ทีอ่าจมผีลต่อการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบั และ/หรือขัดต่อคณุธรรม จริยธรรมอนัด ีทีอ่าจส่งผลให้เกดิความเสยีหาย

โดยรวมต่อบริษัทฯ โดยสามารถแจ้งต่อ ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการผ่าน ตู้ ปณ.49 ปณฝ.บางนาทาวเวอร์ 10541  

ซึ่งบริษัทฯ มีระบบการรับข้อมูลและการพิสูจน์ทราบ เพื่อด�ำเนินการตัดสินใจและจัดการตามความเหมาะสมต่อไป

5.	 ระบบการติดตาม
บริษัทฯ ได้มกีระบวนการติดตามการปฏบิตังิานทัง้ในระดบักรรมการ ระดบัผูบ้ริหาร ระดบัฝ่ายจดัการ โดยผ่านการประชุมต่างๆ 

อาท ิการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ (รายไตรมาส) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การประชุมแผนธุรกจิ การประชุม

นโยบายฝ่ายและแผนกิจกรรมการด�ำเนินงาน การประชุมผู้จัดการฝ่ายรายสัปดาห์ การประชุมหน่วยธุรกิจรายเดือน การประชุม

เกี่ยวกับปัญหาคุณภาพรายสัปดาห์และรายเดือน 

ทัง้น้ี กรรมการและผูบ้ริหารจะรับทราบผลการด�ำเนินงานทัง้ในด้านผลส�ำเร็จและหรือปัญหาข้อขัดข้องต่างๆ จากการรายงาน

ต่อที่ประชุม ซึ่งที่ประชุมก็จะมีการสั่งการให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ ต่อไป

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2016 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2559 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน  

เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จากรายงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบแล้ว สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ดังกล่าวข้างต้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ และเหมาะสม โดยมีระบบบริหารจัดการ 

ที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อย่างเพียงพอ ไม่มีข้อบกพร่อง

ของระบบการควบคุมภายในที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีสาระส�ำคัญ
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริหาร โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้ นายกฤษณะ ชัชชัยวรวงศ์ ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

ผู้จดัการฝ่าย ส�ำนักงานควบคุมตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตัง้แต่วันที ่1 ตลุาคม 2556 เน่ืองจากมปีระสบการณ์ในการปฏบิติังาน

ด้านการตรวจสอบภายใน มาเป็นระยะเวลา 6 ปี เคยเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการ 

ตรวจสอบภายใน ได้แก่ หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย, หลักสูตร

การบริหารความเสีย่ง และมคีวามเข้าใจในกจิกรรมและการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ เป็นอย่างด ีจงึเหน็ว่า มคีวามเหมาะสมทีจ่ะ

ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะ

ต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั กนัยงอเีลคทริก จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบด้วย

กรรมการบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน คือ นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  

นายอรรถกฤช วิสทุธิพนัธ์ และนายธนบด ีกสุนิทร์เกิด โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ได้มมีตแิต่งตัง้นายธนบด ีกุสนิทร์เกดิ 

ให้เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่สามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ โดยมี

ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ ร่วมในการสอบทานดังกล่าว		

ในปีงบประมาณ 2558 ของบริษัทฯ ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอิสระตามขอบเขต 

ความรับผิดชอบที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน	
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูทีส่�ำคญัของงบการเงนิรายไตรมาสและรายงานทางการเงนิประจ�ำปี งบประมาณ 2558 

โดยการรบัฟังค�ำช้ีแจงและสอบถามในประเดน็ทีเ่ป็นสาระส�ำคญัจากผูส้อบบญัชี และผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิของบริษทัฯ ซึง่มคีวามเหน็

ว่างบการเงนิดงักล่าว มีความถกูต้อง ครบถ้วน มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ เป็นทีเ่ช่ือถือได้ตามมาตรฐานการบญัชีทีรั่บรอง

ทั่วไป รวมทั้งผู้สอบบัญชีได้รายงานถึงความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่และประเด็นที่พบจากการตรวจสอบให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาในทุกประเด็นแล้ว

นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับทราบสาระส�ำคัญและการประสานด�ำเนินการทีเ่ก่ียวกับการเปลีย่นแปลงมาตรฐาน

ทางบัญชีที่เกี่ยวข้องอีกด้วย	

2.	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง	
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณานโยบายการบริหารความเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง แผนงานและแนวทางการบริหาร

จัดการความเสี่ยง ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการผู้จัดการ เป็นประธาน และมีคณะ

ท�ำงานที่ประกอบด้วยฝ่ายจัดการต่างๆ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก�ำหนดนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง ซึ่ง

แต่ละคณะท�ำงานของฝ่ายจดัการทกุหน่วยงานจะด�ำเนินการช้ีบ่งความเสีย่งความเสีย่งทีอ่าจเกดิผลกระทบจากภาวะภายในหรือ

ภายนอกองค์กรอันอาจเป็นอปุสรรคต่อการด�ำเนินงานทีจ่ะบรรลเุป้าหมายและวตัถุประสงค์ของบริษัทฯ และรวมทัง้ประเมนิระดบั

ความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบต่อองค์กรที่มีนัยส�ำคัญ และก�ำหนดมาตรการการจัดการกับความเสี่ยงนั้นๆ ด้วยการจัดการ

หลีกเลี่ยง หรือลด หรือโอน หรือยอมรับความเสี่ยง ทั้งนี้คณะท�ำงานของฝ่ายจัดการทุกหน่วยงานจะมีการรายงานการประเมิน

และการจัดการความเสี่ยงในทุก 6 เดือน 

นอกจากนี้ยังได้สอบทานการบริหารจัดการจากการรายงานผลการปฏิบัติการตรวจสอบภายในในรายไตรมาส โดยมีการ

ประชุมร่วมกบัฝ่ายจัดการและผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมทัง้พจิารณาและสอบทานประสทิธิภาพและความเหมาะสมของ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�ำ่เสมอทุกครึ่งปีจากการรายงานผลสรุปการประเมินความเสี่ยงของฝ่ายจัดการ พร้อมทั้ง

ให้ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 	

รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ
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3.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน	
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและให้ความเหน็ชอบแผนการตรวจสอบประจ�ำปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้มี

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการปฏิบัติการเพื่อประเมินความเพียงพอ ความเหมาะสม โดย

พจิารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในทกุไตรมาส การตดิตามปฏบิตักิารแก้ไขปรับปรุงทีไ่ด้รับข้อเสนอแนะจากผลการตรวจ

สอบภายใน และรวมทั้งรายงานการประเมินการควบคุมภายในในรอบระยะเวลา 1 ปี 

เมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานที่มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพียงพอ และในประเด็นที่

มีนัยส�ำคัญต่อการปฏิบัติงาน ฝ่ายจัดการได้มีการจัดการและติดตามตรวจสอบในจุดที่อาจเกิดความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญอันอาจ

เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ และน�ำไปสู่การทบทวนและปรับปรุงระบบการท�ำงานและการปฏิบัติงานเพื่อให้มีความถูกต้องและ

สอดคล้องกับข้อบังคับ ข้อก�ำหนดของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ 

บริษัทฯ และหลักจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ 

4.	 การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2558
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด  

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯประจ�ำปีงบประมาณ 2558 รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ 

ขอบเขตความรับผดิชอบ คุณภาพงานสอบบญัชีในรอบปีทีผ่่านมา รวมถงึมคีวามเป็นอสิระในการท�ำหน้าทีก่ารสอบบญัชี มคีวามรู้ 

เทคนิค และประสบการณ์ในระดับแนวหน้าในงานสอบบัญชี จึงมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นต่อไป

5.	 การพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ และในปีงบประมาณ 2558 ทีผ่่านมาได้มกีารพจิารณาการเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการเปิดเผย

ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทฯ แล้วเห็นว่าฝ่ายจัดการได้ท�ำรายการดังกล่าวเป็นไปตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) หรอืส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) ก�ำหนด มคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สูงสุดแก่ บริษัทฯ	
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6.	 การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ	
ในปีงบประมาณ 2558 ทีผ่่านมา ได้มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้จ�ำนวน 5 คร้ัง รวมทัง้การประชุมร่วมกับ

ฝ่ายจัดการ และการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้เข้าร่วม

การประชุมดังกล่าวทุกครั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้คณะ (Self-Assessment) ประจ�ำปีงบประมาณ 

2558 โดยใช้หลักเกณฑ์และข้อพึงปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นแนวทางเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์การปฏิบัติที่สมบูรณ์ครบถ้วนเพียงพอ 

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครอบคลุมตามขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบตาม

ที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้บริษัทฯ ด�ำเนินงานโดยมี

ระบบการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมีการบริหารจัดการทีม่ปีระสทิธิภาพ มกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกจิ 

มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(นายจักก์ชัย  พานิชพัฒน์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

18 พฤษภาคม 2559
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รายการ
ระหว่างกัน

การท�ำรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนในเร่ืองการท�ำรายการระหว่างกัน กับบุคคลที่ 

เก่ียวโยงกนั ทัง้นี ้โดยยดึถอืและปฏบิตัติามประกาศและหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นหลักส�ำคัญโดยเคร่งครัด สรุปได้ดังนี้

•	 น�ำเสนอรายการระหว่างกันที่เข้าข่ายในกรณีต่างๆ ตามกฎเกณฑ์ เพื่อขอรับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความ

ยุติธรรม มีการก�ำหนดราคาที่เหมาะสมและค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดที่บริษัทฯ จะได้รับเป็นส�ำคัญ และกรรมการ 

ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่ใช้สิทธิในการออกเสียงลงมติในที่ประชุม

•	 เปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันอย่างเพียงพอ ทั้งในงบการเงินและรายงานประจ�ำปี  

ให้เป็นไปตามระเบยีบของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชเีร่ือง 

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
การท�ำรายการระหว่างกนัของบริษทัในอนาคต ยงัคงยดึถอืและปฏบิตัติามกฎเกณฑ์การท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัทีไ่ด้ก�ำหนดไว้

อย่างเคร่งครดั ค�ำนงึถงึความสมเหตุสมผล มีนโยบายการก�ำหนดราคาทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบริษทัฯ 

โดยจะด�ำเนินการควบคุมการท�ำรายการระหว่างกันดังนี้

•	 รายการธุรกจิปกตแิละสนับสนุนธุรกิจปกติ ส่วนใหญ่เป็นรายการซือ้ขายสนิค้าและค่าบริการระหว่างกนักบับริษทัในเครือ 

ที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติในหลักการให้ท�ำรายการดังกล่าวได้

•	 รายการที่มิใช่ธุรกิจปกติ และ/หรือ ไม่มีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป ฝ่ายจัดการโดยเลขานุการบริษัทฯ และผู้จัดการ 

ฝ่ายการเงินท�ำหน้าที่เป็นผู้ดูแลและตรวจทานการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
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ยอดลกูหน้ีการค้า และลกูหน้ีอืน่, เจ้าหน้ีการค้า และ เจ้าหน้ีอืน่ จากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั ณ.วนัที ่31 มนีาคม 2559 และ 2558

หน่วย : ล้านบาท

ชื่อของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้อื่น

ณ.31 มีนาคม ณ.31 มีนาคม ณ.31 มีนาคม ณ.31 มีนาคม

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

บริษัท เมลโค ไทยแคปปิตอล จ�ำกัด  -  -  36.2  59.8 

บริษัท สไมล์ ซุปเปอร์ เอ็กซ์เพรส จ�ำกัด  -  -  1.3  1.3  13.4  9.1 

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรชั่น  330.7  329.2  0.1  -  -  -  293.7  275.7 

บริษัท ไทยรีฟริเจอเรชั่น คอมโพเน้นท์ จ�ำกัด  1.4  1.3 

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด  456.5  386.7  -  -  -  -  -  5.3 

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก ไลฟ์เน็ตเวอร์ค คอร์ปอเรชั่น  45.3  17.5  -  -  -  -  -  0.3 

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก เอเชีย พีทีอี จ�ำกัด  12.5  30.6  -  -  19.4  30.2  0.1  1.0 

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก ออสเตรลีย พีทีวาย จ�ำกัด  72.6  79.0  -  -  -  -  1.5  0.3 

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก (ฮ่องกง) จ�ำกัด  42.5  -  -  - 

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก เรียวเดน แอร์คอนดิชั่นนิ่ง - 

แอนด์ วิชวลอินฟอร์มเมชั่น ซิสเต็ม (ฮ่องกง) จ�ำกัด  -  19.6  -  -  -  0.2 

Mitsubishi Electric Sales Malaysia Sdn.  28.6  42.3  -  -  -  -  14.1  7.7 

Mitsubishi Electric (Malaysia) Sdn, Bhd.  1.2  -  -  - 

PT.Mitsubishi Electric Indonesia  34.2  50.3  -  -  4.7  0.7 

Mitsubishi Electric (Russia) LLC.  14.2  -  -  - 

Mitsubishi Electric Europe B.V.(Moscow Branch)  -  10.0  -  - 

Mitsubishi Electric Vietnam Co., Ltd.  190.6  98.6  -  -  1.8  4.2 

Setsuyo Astec Corporation Japan.  -  -  5.7  4.7  -  0.1 

Setsuyo Astec Corporation Seoul Branch.  -  -  43.2  52.4  -  - 

Setsuyo Astec Thailand Co., Ltd.  -  -  19.8  1.9 

บริษัท เค จี เอ็ม เซอร์วิส จ�ำกัด  -  -  0.2  0.1 

Mitsubishi Electric & Electronic (Shanghai) co., Ltd.  -  -  0.5  0.9  -  - 

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริก ออโตเมชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด  -  -  0.01 

บริษทั มติซบูชิิ อเีลค็ทริค แฟคทอร่ี ออโตเมช่ัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด  0.2  - 

บริษัท กุลธร เคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)  -  -  45.4  41.1 

Mitsubishi Electric Trading Corporation  0.7  -  0.2  8.8  7.8  1.3  0.8 

Melco Trading (Thailand) Co., Ltd.  0.1  0.1  -  -  16.9  17.7  -  - 

Mitsubishi Electric (H.K.) Ltd.  -  -  0.1  0.01  0.3  - 

Mitsubishi Electric Taiwan Co., Ltd.  0.01  0.01  -  -  0.3  2.7 

Melco Travel Co., Ltd.  -  -  0.1  - 

บริษทั มติซบูชิิ อเีลค็ทริค คอนซเูมอร์ โปรดกัส์(ประเทศไทย) จ�ำกัด  141.4  150.0  0.1  0.1 

Siam Compressor Industry  Co., Ltd.  12.2  9.9 

บริษัท เค.วาย. อินเตอร์เทรด จ�ำกัด  0.1 

รวม 1,229.5 1,063.8  191.2  221.2  161.2  158.0  331.8  308.3 
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ข้อมูลทางการเงิน
ที่ส�ำคัญ

สรุปข้อมูลทางการเงิน
    31 มี.ค.

2559 2558

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 7,376  6,877 

หนี้สินรวม ล้านบาท 1,955  1,831 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 5,421  5,046 

รายได้จากการขายและการให้บริการ ล้านบาท 8,805  8,675 

รายได้รวม ล้านบาท 9,511  9,428 

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ ล้านบาท 7,524  7,416 

ก�ำไรขั้นต้น ล้านบาท 1,281  1,259 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ล้านบาท 1,080  1,008 

ก�ำไรสุทธิ ล้านบาท 842  927 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง  

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.70  3.78 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 3.04  3.01 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.36  0.30 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 7.32  7.91 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 50  46 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 7.40  7.44 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 49  49 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 7.46  8.24 

ระยะเวลาช�ำระหนี้ วัน 49  44 

วงจรเงินสด วัน 50  51 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร  

อัตราก�ำไรขั้นต้น % 14.55  14.52 

อัตราก�ำไรสุทธิต่อยอดขาย % 9.56  10.68 

อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น % 16.09  19.66 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม % 11.81  14.26 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 91.33  100.80 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่า 1.33  1.45 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.36  0.36 

อัตราการจ่ายเงินปันผล % * 50.01

*	 อยู่ระหว่างการน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2559
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ในการอ่านค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ นักลงทุนควรศึกษาเอกสารประกอบ ซึ่งได้แก่งบการเงิน ข้อมูล

ทางการเงนิทีม่กีารปรับปรุง ตวัเลขการด�ำเนินงานโดยสรุป ทัง้ในอดตีและทีม่กีารปรับปรุงควบคูไ่ปกบัหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

และข้อมูลที่น�ำเสนอไว้ในเอกสารนี้

ผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบระหว่างรอบปีบัญชี 2558 กับ 2557
ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 มีนาคม

หน่วย : ล้านบาท 2559 2558 เพิ่ม(ลด) %

รายได้จากการขายและการให้บริการ 8,805.2  8,675.3 129.9 1.5%

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 7,524.4  7,415.8 108.6 1.5%

ก�ำไรขั้นต้น 1,280.8  1,259.5 21.3 1.7%

ค่าใช้จ่ายในการขาย 395.6  382.2 13.4 3.5%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 683.9  626.2 57.7 9.2%

รายได้อื่น (รวมเงินปันผลรับ) 705.8  755.7 (49.9) -6.6%

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 907.1  1,006.8 (99.7) -9.9%

ภาษีเงินได้ 65.2  79.9 (14.7) -18.4%

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 841.9  926.9 (85.0) -9.2%

รายได้จากการขายและการให้บริการแบ่งตามส่วนงาน
ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 มีนาคม

หน่วย : ล้านบาท 2559 2558 เพิ่ม(ลด) %

ตลาดในประเทศ 3,167.4  3,008.2 159.2 5.3%

	 ญี่ปุ่น 3,628.3  3,782.7 (154.4) -4.1%

	 อื่นๆ 2,009.5  1,884.4 125.1 6.6%

ตลาดต่างประเทศ 5,637.8  5,667.1 (29.3) -0.5%

	 รวม 8,805.2  8,675.3 129.9 1.5%

ตลาดต่างประเทศอื่นๆ : มีทั้งหมด 20 ประเทศ ประกอบด้วย : ไต้หวัน ฮ่องกง สิงคโปร์ มาเลเซีย เมียนมาร์ ลาว กัมพูชา เวียดนาม อินโดนีเซีย 

ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ปากีสถาน สหรัฐอาหรับเอมิเรต จอร์แดน บาห์เรน ศรีลังกา บังคลาเทศ บรูไน ฟิลิปปินส์ สหพันธรัฐรัสเซีย

การวิเคราะห์และ
ค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I  81



รายได้จากการขายและการให้บริการ
ในรอบปีบัญชี 2558 ยอดขายของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 จากจ�ำนวนเงิน 8,675.3 ล้านบาท ในปี 2557 มาเป็น 8,805.2 

ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นสามกลุ่มธุรกิจหลักดังนี้

1.	 ตลาดภายในประเทศ มียอดขายเพิ่มขึ้นจากจ�ำนวนเงิน 3,008.2 ล้านบาทในปี 2557 เป็น 3,167.4 ล้านบาทในปี 2558 

หรือเพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 159.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.3 ส่วนใหญ่เกิดจากการขายตู้เย็นและพัดลมเพิ่มสูงขึ้น

2.	 ตลาดญี่ปุ่น ส�ำหรบัการส่งออกไปยังประเทศญี่ปุ่นมียอดขายลดลงจากจ�ำนวนเงนิ 3,782.7 ล้านบาทในปี 2557 มาเป็น 

3,628.3 ล้านบาทในปี 2558 หรือลดลงเป็นจ�ำนวนเงิน 154.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.1 ส่วนใหญ่เกิดจากปริมาณ

การขายตู้เย็นรุ่น 1 ประตูและ 3 ประตูลดลง

3.	 ตลาดต่างประเทศอื่นๆ มียอดขายเพิ่มขึ้นจากจ�ำนวนเงิน 1,884.4 ล้านบาทในปี 2557 มาเป็น 2,009.5 ล้านบาท  

ในปี 2558 หรือเพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 125.1 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 6.6 เกิดจากการขยายตลาดไปยังกลุ่มประเทศ

ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน โดยเฉพาะประเทศเวยีดนามมยีอดขายพดัลม พดัลมระบายอากาศและตูเ้ยน็เพิม่สงูมาก 

จากการเพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายผ่าน Modern Trade และเพิ่มจ�ำนวนร้านค้ามากขึ้น

รายได้อื่น
รายได้อืน่ในรอบปีบญัชี 2558 เป็นจ�ำนวน 705.8 ล้านบาท ลดลง 49.9 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 6.6 เมือ่เปรียบเทยีบกับปี 2557 

เกิดจากรายได้จากการลงทุนลดลง 45.6 ล้านบาท ผลจากเงินปันผลรับลดลง 37.3 ล้านบาท และดอกเบี้ยรับลดลง 8.3 ล้านบาท

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขายในรอบปีบัญชี 2558 คิดเป็นร้อยละ 85.5 ของรายได้จากการขายและการให้บริการ โดยมีอัตราส่วนเทียบเท่ากับ

ปี 2557 เกดิจากต้นทนุวัตถดุบิลดลง เน่ืองด้วยราคาวัตถุดบิหลกั เช่น ช้ินส่วนพลาสตกิ เหลก็ ทองแดง มรีาคาลดลง ในขณะทีค่่า

ใช้จ่ายในการผลิตเพิ่มสูงข้ึนจากการเพิ่มการลงทุนในโครงการน�ำช้ินส่วนมาผลิตเองมากขึ้น อย่างไรก็ดีอัตราส่วนต้นทุนขาย 

โดยรวมไม่เปลี่ยนแปลง

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2558 มีอัตราส่วนเท่ากับร้อยละ 12.3 ของรายได้จากการขายและการให้บริการ ซึ่ง

เพิ่มขึ้นจากปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 0.7 เกิดจาก

•	 ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น 13.4 ล้านบาท โดยในปี 2557 มีจ�ำนวนเงิน 382.2 ล้านบาท มาเป็น 395.6 ล้านบาท  

ในปี 2558 เกิดจากการขยายตลาดไปในกลุ่มประเทศอาเซียน โดยเฉพาะประเทศเวียดนามส่งผลให้ค่าขนส่งสินค้า 

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขายเพิ่มขึ้น

•	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 57.7 ล้านบาทโดยในปี 2557 มีจ�ำนวนเงิน 626.2 ล้านบาท มาเป็น 683.9 ล้านบาท

ในปี 2558 เนื่องจากมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ๆเพื่อตอบสนองความต้องของลูกค้าจึงท�ำให้ค่าพัฒนาผลิตภัณฑ์

เพิ่มขึ้น
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ก�ำไร
การท�ำก�ำไรของบริษทัฯ ในรอบปีบญัช ี2558 มอีตัราก�ำไรข้ันต้นร้อยละ 14.5 ซึง่มอีตัราส่วนเทยีบเท่ากับปี 2557 เมือ่พจิารณา

จากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการลดลงของรายได้อื่น ภาษีเงินได้แล้ว ท�ำให้ก�ำไรสุทธิ 

ในปี 2558 มีจ�ำนวน 841.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.6 ของรายได้จากการขายและการให้บริการลดลงจากปี 2557 ที่มีอัตรา 

ร้อยละ 10.7 ส่งผลให้อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2558 มีอัตราส่วนลดลงอยู่ที่ร้อยละ 16.1 แต่ก็ยังถือได้ว่าเป็น

อัตราผลตอบแทนที่อยู่ในเกณฑ์ที่ดี

สินทรัพย์รวม
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิน 7,376.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก วันที่ 31 มีนาคม 2558 จ�ำนวน 

498.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.2 โดยแบ่งเป็นกลุ่มหลักๆ ดังนี้

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 มีนาคม

หน่วย : ล้านบาท 2559 2558 เพิ่ม(ลด) %

สินทรัพย์หมุนเวียน 5,815.1 5,358.2 456.9 8.5%

เงินลงทุน 188.3 187.3 1.0 0.5%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,268.1 1,207.7 60.4 5.0%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ 104.6 124.3 (19.7) -15.8%

สินทรัพย์รวม 7,376.1 6,877.5 498.6 7.2%

สินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 จ�ำนวนทั้งสิ้น 5,815.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 456.9 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 8.5 

ประกอบด้วย

•	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 จ�ำนวน 1,063.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 255.4 ล้านบาท 

จากปี 2557 เนื่องจากมีเงินสดเพิ่มขึ้นจากการด�ำเนินงาน 542.0 ล้านบาท และจากกิจกรรมลงทุน 176.9 ล้านบาท  

ส่วนเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน ลดลงจากการจ่ายเงินปันผลไป 463.5 ล้านบาท

•	 เงนิลงทนุช่ัวคราว ณ วันที ่31 มนีาคม 2559 จ�ำนวนเงิน 2,200 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 120 ล้านบาท เป็นเงินฝากระยะสัน้ 

กับสถาบันการเงิน โดยมีก�ำหนดระยะเวลาตั้งแต่ 4 เดือนถึง 12 เดือน

•	 ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 จ�ำนวนเงิน 1,272.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 138.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.2 

จากปี 2557 ส่วนใหญ่เป็นยอดค้างช�ำระที่ยังไม่ถึงก�ำหนดโดยลูกหนี้การค้าทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 21.9 ของสินทรัพย์

หมุนเวียน บริษทัฯมรีะยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉลีย่ 50 วนัในปี 2558 ซึง่มกีารเรียกเกบ็ช้าลงจากปี 2557 เป็นเวลา 4 วนั 

โดยลูกหน้ีการค้าส่วนใหญ่เป็นบริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการประเมินสถานะ

ทางการเงินของลูกค้าอย่างใกล้ชิด จึงไม่มีปัญหาในการรับช�ำระหนี้

•	 สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 จ�ำนวนเงิน 1,001.7 ล้านบาท ลดลง 31.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.0  

จากปี 2557 บริษัทฯ มีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 49 วันในปี 2558 เช่นเดียวกับปี 2557 เมื่อพิจารณาจากมูลค่าสินค้า

คงเหลือที่ลดลงแล้ว ไม่มีผลกระทบต่อการบริหารเงินสดของบริษัทฯ

เงินลงทนุ ณ วันที ่31 มีนาคม 2559 จ�ำนวน 183.3 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 1.0 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 0.5 จากปี 2557 โดยหลกัทรัพย์

ในความต้องการของตลาดมีมูลค่าเพิ่มขึ้น
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ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 จ�ำนวนเงิน 1,268.1 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 60.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

5.0 จากปี 2557 บริษัทได้ลงทุนในเครื่องจักร อุปกรณ์และแม่พิมพ์ในปี 2558 เป็นจ�ำนวนเงิน 349.9 ล้านบาท โดยมีอัตราผล

ตอบแทนต่อทรัพย์สินถาวรร้อยละ 91.3

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 จ�ำนวนเงิน 104.6 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 19.7 ล้านบาท คิดเป็น

ร้อยละ 15.8 จากปี 2557 เกิดจากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลง

ในปี 2558 บริษัทฯมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม คิดเป็นร้อยละ 11.8 ลดลงจากปี 2557 ที่มีอัตราผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย์รวมร้อยละ 14.3 โดยลดลงร้อยละ 2.5 แต่ก็ถือได้ว่ายังมีอัตราผลตอบแทนที่อยู่ในเกณฑ์ที่ดี

หน้ีสินหมุนเวียนและสภาพคล่อง
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ มีหนี้สินทั้งสิ้น 1,955.2 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 มีนาคม 2558 เป็นจ�ำนวนเงิน  

123.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.8 โดยมีสาระหลักดังนี้ 

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 มีนาคม

หน่วย : ล้านบาท 2559 2558 เพิ่ม(ลด) %

หนี้สินหมุนเวียน 1,571.6  1,416.2 155.4 11.0%

หนี้สินไม่หมุนเวียน 383.6  415.1 (31.5) -7.6%

	 หนี้สินรวม 1,955.2  1,831.3 123.9 6.8%

หนี้สิ้นหมุนเวียน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 จ�ำนวน 1,571.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 155.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.0  

เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2557 เกิดจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น ส่วนใหญ่เกิดจากการซื้อชิ้นส่วน วัตถุดิบและการลงทุน

ซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์เพื่อใช้ในการผลิตสินค้า

ระยะเวลาช�ำระหนี้แก่เจ้าหนี้การค้าของปี 2558 ใช้เวลาช้าลง 5 วันเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2557 ที่มีระยะเวลาช�ำระหนี้แก่

เจ้าหนี้การค้าที่ 44 วันมาเป็น 49 วันในปี 2558

วงจรเงินสดในปี 2558 มรีะยะเวลาเร็วข้ึน 1 วันจาก 51 วันในปี 2557 มาเป็น 50 วนัในปี 2558 ถอืว่าบริษทัฯ ยงัมสีภาพคล่อง

อย่างเพยีงพอ โดยยังคงมอีตัราส่วนสภาพคล่องทีส่งูอย่างต่อเน่ืองจากอตัรา 3.78 เท่าในปี 2557 และ 3.70 เท่าในปี 2558 ในขณะที่

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเพิ่มสูงขึ้นทุกปี โดยมีอัตราส่วน 3.01 เท่าในปี 2557 มาเป็น 3.04 เท่าในปี 2558 แสดงให้เห็นว่า

บริษัทฯ มีสินทรัพย์เพียงพอต่อการช�ำระหนี้ระยะสั้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 มส่ีวนของผูถ้อืหุน้จ�ำนวน 5,420.9 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 374.7 ล้านบาทคดิ เป็นร้อยละ 7.4 จากปี 2557 

เกิดจากผลประกอบการปี 2558 เพิ่มขึ้น ท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 838.3 ล้านบาท จากการที่บริษัทฯ ได้จ่าย

เงนิปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้เมือ่เดอืนสงิหาคม 2558 เป็นจ�ำนวนเงนิทัง้สิน้ 463.5 ล้านบาท ท�ำให้อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 

ในปี 2558 ลดลงจากร้อยละ 19.7 ในปี 2557 มาเป็นร้อยละ 16.1 ในปี 2558 นอกจากนี้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 มีอัตราส่วนเท่ากับปี 2557 ที่ 0.36 เท่า

โดยสรุป บริษัทฯ ยังสามารถด�ำรงโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสมและมีความเสี่ยงทางการเงินในระดับที่ค่อนข้างต�ำ่มาก
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ของบริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด(มหาชน) รวมถึงข้อมูล

สารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฎในรายงานประจ�ำปี โดยงบการเงนิของบริษทัฯได้จดัท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีทีรั่บรองทัว่ไป 

ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย

การจดัท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงนิภายใต้พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 โดยได้มกีารพจิารณา

เลอืกใช้นโยบายการบญัชีทีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ ตลอดจนใช้ดลุยพนิิจอย่างรอบคอบระมดัระวงั และประมาณ

การทีส่มเหตสุมผลในการจดัท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทัง้น้ี งบการเงนิ 

ดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและแสดงความเห็นในรายงานการของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเง่ือนไข จากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

ที่เป็นอิสระ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มีความมั่นใจ 

ได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้

เกิดการทุจริต หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระจากการบริหาร

งานภายใน เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายในให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธิผลเชือ่ถอืได้ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวในรายงานคณะกรรรมการตรวจสอบ ซึ่งปรากฏในรายงานประจ�ำปี 2558 นี้

ด้วยแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ มีความเพียงพอและ

เหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่น อย่างมีเหตุผลว่า งบการเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 มีนาคม 2559 ของ บริษัท กันยง

อเีลคทริก จ�ำกดั (มหาชน) มคีวามเช่ือถอืได้ ถกูต้องตามควรในสาระส�ำคญั โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชีทีรั่บรองทัว่ไป 

			   (นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ)			   (นายซึโตมุ ชิมิซึ) 

			   ประธานกรรมการบริษัทฯ				   กรรมการผู้จัดการ 

25 พฤษภาคม 2559
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งบการเงินและ
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท กนัยงอีเลคทริก จํากัด (มหาชน) 

งบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 

และ 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

I  รายงานประจ�ำปี 2558 



รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ  ผูถือหุนบริษัท กันยงอีเลคทริก จํากัด (มหาชน) 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท กันยงอีเลคทริก 

จํากัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบแสดงฐานะ

การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2559 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและ             

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและ

งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและ   

งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบดวยสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ

และเรื่องอ่ืน ๆ 

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะ

กิจการเหลาน้ีโดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ี

ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะ

กิจการดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดให

ขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยาง

สมเหตุสมผลวางบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัด

ตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม
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การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจํานวนเงินและการเปดเผย

ขอมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจาก

การแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงิน ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ในการ

ประเมินความเสี่ยงดังกลาว ผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดย

ถูกตองตามท่ีควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการ

แสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของ

นโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีท่ีจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร รวมท้ังการ

ประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม 

ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของ

ขาพเจา 

ความเห็น

ขาพเจาเห็นวา/งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนน้ี/แสดงฐานะการเงินของ

บริษัท ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2559 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน/โดยถูกตองตามท่ีควรใน

สาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

(นางสาวอรวรรณ ศิริรัตนวงศ)

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 3757 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

กรุงเทพมหานคร  

18  พฤษภาคม  2559 
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  2559 2558 2559 2558


ก 5 1,063,853,227 808,462,386 1,063,853,227 808,462,386 
 10 2,200,000,000 2,080,000,000 2,200,000,000 2,080,000,000 
กก 4, 6 1,272,551,567 1,133,987,246 1,272,551,567 1,133,987,246 
ก 4, 7 235,801,310 236,423,616 235,801,310 236,423,616 
กกกกกก 4 36,197,859 59,808,258 36,197,859 59,808,258 
 8 1,001,698,723 1,033,109,657 1,001,698,723 1,033,109,657 
 5,039,545 6,455,468 5,039,545 6,455,468 
 5,815,142,231 5,358,246,631 5,815,142,231 5,358,246,631 


 10 13,665,725 11,331,618 13,665,725 11,331,618 
 9 17,314,532 18,584,145 3,000,000 3,000,000 
 10 157,361,700 157,361,700 157,361,700 157,361,700 
ก 11 4,970,666 4,970,666 4,970,666 4,970,666 
 ก 12 1,268,108,709 1,207,736,139 1,268,108,709 1,207,736,139 
ก 13 70,281,782 84,699,132 70,281,782 84,699,132 
 14 29,288,725 34,550,650 29,288,725 34,550,650 
 1,560,991,839 1,519,234,050 1,546,677,307 1,503,649,905 

 7,376,134,070 6,877,480,681 7,361,819,538 6,861,896,536 

 กก ก ()
ก

ก


()

กกก
31  31 

กกก
3

 

  2559 2558 2559 2558


ก 5 1,063,853,227 808,462,386 1,063,853,227 808,462,386 
 10 2,200,000,000 2,080,000,000 2,200,000,000 2,080,000,000 
กก 4, 6 1,272,551,567 1,133,987,246 1,272,551,567 1,133,987,246 
ก 4, 7 235,801,310 236,423,616 235,801,310 236,423,616 
กกกกกก 4 36,197,859 59,808,258 36,197,859 59,808,258 
 8 1,001,698,723 1,033,109,657 1,001,698,723 1,033,109,657 
 5,039,545 6,455,468 5,039,545 6,455,468 
 5,815,142,231 5,358,246,631 5,815,142,231 5,358,246,631 


 10 13,665,725 11,331,618 13,665,725 11,331,618 
 9 17,314,532 18,584,145 3,000,000 3,000,000 
 10 157,361,700 157,361,700 157,361,700 157,361,700 
ก 11 4,970,666 4,970,666 4,970,666 4,970,666 
 ก 12 1,268,108,709 1,207,736,139 1,268,108,709 1,207,736,139 
ก 13 70,281,782 84,699,132 70,281,782 84,699,132 
 14 29,288,725 34,550,650 29,288,725 34,550,650 
 1,560,991,839 1,519,234,050 1,546,677,307 1,503,649,905 

 7,376,134,070 6,877,480,681 7,361,819,538 6,861,896,536 

 กก ก ()
ก

ก


()

กกก
31  31 

กกก
3
3  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I 



  2559 2558 2559 2558


ก 4, 15 1,078,194,498 938,251,402 1,078,194,498 938,251,402
 4, 16 465,434,258     448,770,153     465,434,258     448,770,153      
 12,375,496       17,005,034       12,375,496       17,005,034        
 15,633,328       12,170,340       15,633,328       12,170,340        
 1,571,637,580 1,416,196,929 1,571,637,580 1,416,196,929


กก 18 184,942,083 236,295,227 184,942,083 236,295,227
กก 17 182,789,086 161,941,659 182,789,086 161,941,659
ก 26 15,863,198 16,879,261 15,863,198 16,879,261
 383,594,367 415,116,147 383,594,367 415,116,147

 1,955,231,947 1,831,313,076 1,955,231,947 1,831,313,076


 19

    220,000,000 220,000,000 220,000,000 220,000,000
   ก 220,000,000 220,000,000 220,000,000 220,000,000
ก 19

       ก 726,100,000 726,100,000 726,100,000 726,100,000
ก
   
        ก 20 22,000,000 22,000,000 22,000,000 22,000,000
          420,000,000 420,000,000 420,000,000 420,000,000
    4,026,081,931 3,653,214,698 4,011,767,399 3,637,630,553
ก 20 6,720,192 4,852,907 6,720,192 4,852,907
 5,420,902,123 5,046,167,605 5,406,587,591 5,030,583,460

 7,376,134,070 6,877,480,681 7,361,819,538 6,861,896,536

ก

31  31 

()

กกก

 กก ก ()
ก



กกก
4

 

  2559 2558 2559 2558


ก 5 1,063,853,227 808,462,386 1,063,853,227 808,462,386 
 10 2,200,000,000 2,080,000,000 2,200,000,000 2,080,000,000 
กก 4, 6 1,272,551,567 1,133,987,246 1,272,551,567 1,133,987,246 
ก 4, 7 235,801,310 236,423,616 235,801,310 236,423,616 
กกกกกก 4 36,197,859 59,808,258 36,197,859 59,808,258 
 8 1,001,698,723 1,033,109,657 1,001,698,723 1,033,109,657 
 5,039,545 6,455,468 5,039,545 6,455,468 
 5,815,142,231 5,358,246,631 5,815,142,231 5,358,246,631 


 10 13,665,725 11,331,618 13,665,725 11,331,618 
 9 17,314,532 18,584,145 3,000,000 3,000,000 
 10 157,361,700 157,361,700 157,361,700 157,361,700 
ก 11 4,970,666 4,970,666 4,970,666 4,970,666 
 ก 12 1,268,108,709 1,207,736,139 1,268,108,709 1,207,736,139 
ก 13 70,281,782 84,699,132 70,281,782 84,699,132 
 14 29,288,725 34,550,650 29,288,725 34,550,650 
 1,560,991,839 1,519,234,050 1,546,677,307 1,503,649,905 

 7,376,134,070 6,877,480,681 7,361,819,538 6,861,896,536 

 กก ก ()
ก

ก


()

กกก
31  31 

กกก
3
4I  รายงานประจ�ำปี 2558 



 

 2559 2558 2559 2558


กกกก 4 8,805,203,897 8,675,269,130 8,805,203,897 8,675,269,130 
กก 4, 22 650,026,431 695,665,814 651,026,431 696,665,814 
กกก 32,594,251     20,674,628     32,594,251     20,674,628     
 4, 23 23,402,660 36,736,433 23,402,660 36,736,433 
 9,511,227,239 9,428,346,005 9,512,227,239 9,429,346,005 

 4

กก 7,524,405,222 7,415,765,901 7,524,405,222 7,415,765,901 
ก 24 395,600,189 382,168,402 395,600,189 382,168,402 
ก 25 683,869,986 626,156,108 683,869,986 626,156,108 
 8,603,875,397 8,424,090,411 8,603,875,397 8,424,090,411 

ก () ก 9 (269,613) 2,502,309 - -
กก 907,082,229 1,006,757,903 908,351,842 1,005,255,594 
 28 (65,232,146) (79,857,137) (65,232,146) (79,857,137)
ก 841,850,083 926,900,766 843,119,696 925,398,457 

 
31 

 
31 

()

 กก ก ()
ก

ก
 กกก

กกก
5

 

  2559 2558 2559 2558


ก 5 1,063,853,227 808,462,386 1,063,853,227 808,462,386 
 10 2,200,000,000 2,080,000,000 2,200,000,000 2,080,000,000 
กก 4, 6 1,272,551,567 1,133,987,246 1,272,551,567 1,133,987,246 
ก 4, 7 235,801,310 236,423,616 235,801,310 236,423,616 
กกกกกก 4 36,197,859 59,808,258 36,197,859 59,808,258 
 8 1,001,698,723 1,033,109,657 1,001,698,723 1,033,109,657 
 5,039,545 6,455,468 5,039,545 6,455,468 
 5,815,142,231 5,358,246,631 5,815,142,231 5,358,246,631 


 10 13,665,725 11,331,618 13,665,725 11,331,618 
 9 17,314,532 18,584,145 3,000,000 3,000,000 
 10 157,361,700 157,361,700 157,361,700 157,361,700 
ก 11 4,970,666 4,970,666 4,970,666 4,970,666 
 ก 12 1,268,108,709 1,207,736,139 1,268,108,709 1,207,736,139 
ก 13 70,281,782 84,699,132 70,281,782 84,699,132 
 14 29,288,725 34,550,650 29,288,725 34,550,650 
 1,560,991,839 1,519,234,050 1,546,677,307 1,503,649,905 

 7,376,134,070 6,877,480,681 7,361,819,538 6,861,896,536 

 กก ก ()
ก

ก


()

กกก
31  31 

กกก
3
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 2559 2558 2559 2558

 
31 

 
31 

()

 กก ก ()
ก

ก
 กกก

ก
กกกก
กกกกก
   กกก 17, 28 -6,803,563 -16,929,737 -6,803,563 -16,929,737
กกกก 1,360,713 3,385,947 1,360,713 3,385,947

-5,442,850 -13,543,790 -5,442,850 -13,543,790

กกกก
ก 10, 28 2,334,106 1,495,706 2,334,106 1,495,706
กกกก -466,821 -299,141 -466,821 -299,141

1,867,285 1,196,565 1,867,285 1,196,565
ก - ก -3,575,565 -12,347,225 -3,575,565 -12,347,225

ก 838,274,518 914,553,541 839,544,131 913,051,232

ก 30 38.27 42.13 38.32 42.06 

กกก
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  2559 2558 2559 2558


ก 5 1,063,853,227 808,462,386 1,063,853,227 808,462,386 
 10 2,200,000,000 2,080,000,000 2,200,000,000 2,080,000,000 
กก 4, 6 1,272,551,567 1,133,987,246 1,272,551,567 1,133,987,246 
ก 4, 7 235,801,310 236,423,616 235,801,310 236,423,616 
กกกกกก 4 36,197,859 59,808,258 36,197,859 59,808,258 
 8 1,001,698,723 1,033,109,657 1,001,698,723 1,033,109,657 
 5,039,545 6,455,468 5,039,545 6,455,468 
 5,815,142,231 5,358,246,631 5,815,142,231 5,358,246,631 


 10 13,665,725 11,331,618 13,665,725 11,331,618 
 9 17,314,532 18,584,145 3,000,000 3,000,000 
 10 157,361,700 157,361,700 157,361,700 157,361,700 
ก 11 4,970,666 4,970,666 4,970,666 4,970,666 
 ก 12 1,268,108,709 1,207,736,139 1,268,108,709 1,207,736,139 
ก 13 70,281,782 84,699,132 70,281,782 84,699,132 
 14 29,288,725 34,550,650 29,288,725 34,550,650 
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









    
















31
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
(46

3,5
40,

000
)

     
  

 
-  

(46
3,5

40,
000

)
     

    


ก












 

-
 

-
 

-
 

-
(46

3,5
40,

000
)

     
  

 
-

(46
3,5

40,
000

)
     

ก












    ก


 

-
 

-
 

-
 

-
841

,85
0,0

83
 

-
841

,85
0,0

83
    ก











 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
(5,

442
,85

0)
     

     
 

1,8
67,

285
     

     
     

 
(3,

575
,56

5)
     

    
ก














 

-
 

-
 

-
 

-
836

,40
7,2

33
1,8

67,
285

838
,27

4,5
18







  


 3
1 




 25
59

220
,00

0,0
00

    
726

,10
0,0

00
    

22,
000

,00
0

     
 

420
,00

0,0
00

    
4,0

26,
081

,93
1

6,7
20,

192
     

     
     

 
5,4

20,
902

,12
3


ก





















ก









ก















(


)

  






ก


ก













ก




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


 ก





ก 
ก

 (



)





ก



















ก



















กก

















ก


ก





















































ก







 































 31
 


 25

58






  


 1

 



 25

57
220

,00
0,0

00
726

,10
0,0

00
22,

000
,00

0
420

,00
0,0

00
2,9

78,
775

,88
6

3,6
56,

342
4,3

70,
532

,22
8


ก

ก






ก













    ก












    
















31
-

-
-

-
-25

3,0
00,

000
-

-25
3,0

00,
000

    


ก












-

-
-

-
-25

3,0
00,

000
-

-25
3,0

00,
000

ก












    ก


-

-
-

-
925

,39
8,4

57
-

925
,39

8,4
57

    ก











-
-

-
-

(13
,54

3,7
90)

     
   

1,1
96,

565
     

     
     

  
-12

,34
7,2

25
ก














-

-
-

-
911

,85
4,6

67
1,1

96,
565

913
,05

1,2
32







  


 3
1 




 25
58

220
,00

0,0
00

    
726

,10
0,0

00
   

22,
000

,00
0

     
 

420
,00

0,0
00

    
3,6

37,
630

,55
3

     
4,8

52,
907

     
     

     
  

5,0
30,

583
,46

0
    


ก




ก
ก



ก





(


)

  






ก


ก













ก




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


 ก





ก 
ก

 (



)





ก



















ก



















กก

















ก


ก





















































ก







 































 31
 


 25

59






  


 1

 



 25

58 
220

,00
0,0

00
726

,10
0,0

00
22,

000
,00

0
420

,00
0,0

00
3,6

37,
630

,55
3

4,8
52,

907
5,0

30,
583

,46
0


ก

ก






ก













    ก












    
















31
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
(46

3,5
40,

000
)

     
 

 
-  

(46
3,5

40,
000

)
     

    


ก












 

-
 

-
 

-
 

-
(46

3,5
40,

000
)

     
 

 
-

(46
3,5

40,
000

)
     

ก












    ก


 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
843

,11
9,6

96
 

-  
843

,11
9,6

96
    ก











 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
(5,

442
,85

0)
     

    
 

1,8
67,

285
     

     
     

  
(3,

575
,56

5)
     

    
ก














-

     
     

    
-

     
     

    
-

     
     

    
-

     
     

    
837

,67
6,8

46
1,8

67,
285

839
,54

4,1
31







  


 3
1 




 25
59

220
,00

0,0
00

726
,10

0,0
00

   
22,

000
,00

0
     

 
420

,00
0,0

00
    

4,0
11,

767
,39

9
     

6,7
20,

192
     

     
     

  
5,4

06,
587

,59
1

    

(


)

ก






ก




ก
ก



  






ก


ก













ก




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2559 2558 2559 2558

กกกก
ก 841,850,083     926,900,766     843,119,696     925,398,457     
ก
 288,804,628     279,536,644     288,804,628     279,536,644     
 2,449,628         2,268,573         2,449,628         2,268,573         
กก (650,026,431)    (695,665,814)    (651,026,431)    (696,665,814)    
ก 21,887,406       12,552,838       21,887,406       12,552,838       
กกก 3,656,260         94,289              3,656,260         94,289              
 (กก) (15,848,389)      28,115,790       (15,848,389)      28,115,790       
กก - 2,897,746         - 2,897,746         
กก 18,702,698       19,480,200       18,702,698       19,480,200       
 (ก) ก 269,613            (2,502,309)        - -
(ก) กกก (822,509)           1,744,281         (822,509)           1,744,281         
 65,232,146       79,857,137       65,232,146       79,857,137       

576,155,133     655,280,141     576,155,133     655,280,141     
ก
กก (142,317,763)    (76,361,042)      (142,317,763)    (76,361,042)      
ก (766,915)           (12,176,307)      (766,915)           (12,176,307)      
 47,491,379       (99,835,119)      47,491,379       (99,835,119)      
 1,415,923         (1,588,017)        1,415,923         (1,588,017)        
 6,402,072         (3,585,829)        6,402,072         (3,585,829)        
ก 140,170,017     76,103,453       140,170,017     76,103,453       
 43,420,951       15,798,214       43,420,951       15,798,214       
 3,462,988         (6,613,103)        3,462,988         (6,613,103)        
ก (70,055,842)      (72,229,025)      (70,055,842)      (72,229,025)      
ก (7,843,542)        (7,602,261)        (7,843,542)        (7,602,261)        
ก (1,016,063)        (1,425,282)        (1,016,063)        (1,425,282)        
กกก 596,518,338     465,765,823     596,518,338     465,765,823     
 (54,550,442)      (56,039,372)      (54,550,442)      (56,039,372)      
กกก 541,967,896     409,726,451     541,967,896     409,726,451     

 กก ก ()
ก

ก
 กกก

()

 31   31 

  กกก
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  2559 2558 2559 2558


ก 5 1,063,853,227 808,462,386 1,063,853,227 808,462,386 
 10 2,200,000,000 2,080,000,000 2,200,000,000 2,080,000,000 
กก 4, 6 1,272,551,567 1,133,987,246 1,272,551,567 1,133,987,246 
ก 4, 7 235,801,310 236,423,616 235,801,310 236,423,616 
กกกกกก 4 36,197,859 59,808,258 36,197,859 59,808,258 
 8 1,001,698,723 1,033,109,657 1,001,698,723 1,033,109,657 
 5,039,545 6,455,468 5,039,545 6,455,468 
 5,815,142,231 5,358,246,631 5,815,142,231 5,358,246,631 


 10 13,665,725 11,331,618 13,665,725 11,331,618 
 9 17,314,532 18,584,145 3,000,000 3,000,000 
 10 157,361,700 157,361,700 157,361,700 157,361,700 
ก 11 4,970,666 4,970,666 4,970,666 4,970,666 
 ก 12 1,268,108,709 1,207,736,139 1,268,108,709 1,207,736,139 
ก 13 70,281,782 84,699,132 70,281,782 84,699,132 
 14 29,288,725 34,550,650 29,288,725 34,550,650 
 1,560,991,839 1,519,234,050 1,546,677,307 1,503,649,905 

 7,376,134,070 6,877,480,681 7,361,819,538 6,861,896,536 

 กก ก ()
ก

ก


()

กกก
31  31 

กกก
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2559 2558 2559 2558

กกกก
ก 59,271,665       72,286,881       59,271,665       72,286,881       
 578,674,120     457,750,937     578,674,120     457,750,937     
 14,469,866       14,519,821       14,469,866       14,519,821       
กกกกกก (459,237,128)    (435,923,725)    (459,237,128)    (435,923,725)    
กกกกกก 482,847,527     427,448,270     482,847,527     427,448,270     
ก (376,762,388)    (278,844,023)    (376,762,388)    (278,844,023)    
ก 1,289,058         2,475,683         1,289,058         2,475,683         
ก (3,589,775)        (4,475,143)        (3,589,775)        (4,475,143)        
 (120,000,000)    (280,000,000)    (120,000,000)    (280,000,000)    
ก () กก 176,962,945     (24,761,299)      176,962,945     (24,761,299)      

กกกก
 (463,540,000)    (253,000,000)    (463,540,000)    (253,000,000)    
กก (463,540,000)    (253,000,000)    (463,540,000)    (253,000,000)    

ก 255,390,841     131,965,152     255,390,841     131,965,152     
ก   1  808,462,386     676,497,234     808,462,386     676,497,234     
ก   31  1,063,853,227  808,462,386     1,063,853,227  808,462,386     
   
ก
ก
ก (349,875,803)    (305,541,707)    (349,875,803)    (305,541,707)    
ก () (26,886,585)      26,697,684       (26,886,585)      26,697,684       
ก (376,762,388)    (278,844,023)    (376,762,388)    (278,844,023)    

()

 กก ก ()
ก

ก
 กกก

 31   31 

  กกก
1212I  รายงานประจ�ำปี 2558 
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กกก 
 
กกกกกกก 18  2559 

 
1  
 

 กก ก ()   
 67  11 - ก.20   ก  
 
กก 2536 
 
ก Mitsubishi Electric Corporation  ( 
 40.81) 
 
กกกกก ก          
 กก 
 

2 กกก 
 
(ก) กก 
 

กกก กก
 () กกกกกกกก
ก 
 
กกก 
 1 ก 2558 กกก
ก กกก ก
กก 
 
กกกกก ก
กก  
 1 ก 2559  กกก ก
กกกกก 34 
 

15  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I 



 กก ก () 
กก  
 

16 

() กก  
 

กกกกก กกกก
 
 
ก กก 
ก  
ก ก   

   ก  3 () 
 

() กกก   
 

กกก 
กกกกก ก
 
 

() กกก 
 
กกกก  ก
ก กกกกก
กก      กกก 
 
กกกก  ก
กก 
 
 กก 
 
กกกก ก
ก กกก  

 
กก 3 () ก 
กก 11 กกกก

ก
 

กก 17 กกก 
16I  รายงานประจ�ำปี 2558 
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กก 18 กก 
กก 32 กก 
 
ก 
 
กกกก
กก 
 
กกกกกก กก
ก ก 3 
ก  
 
กกก ก
 กกก  ก ก ก
กกกกกก
กกก 
 
กกกก 
 
 กก
กก   
•  1   () 

ก 
•  2  ก ( )  ( ก) 

กก 1 
•  3  กก (

ก) 
 
กกก
กก กกก
ก 
 
ก  กก 

17  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I 
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กกก กก  
 

กก 11 ก 
กก 32  ก 

 
3 ก 
 

 กกก 
 
(ก) กกก 
 

กกก 
 
 

 ก  
 
กก 
 
กกกกก
กกก   
 
ก กก
กก กกก กก
ก กกก


 
() ก 
 

กกก ก  
กก 
 
   กก
 ก    
 

18I  รายงานประจ�ำปี 2558 
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กกกกก
 กกก  กก 
 
กกกก ก 
 

() ก 
 

กกกกกก
กกกกก ก
 ก กกกก
 

 
กกกกกกก ก
กกก กกกกก
 

() ก  
 

กกก  ก      
ก  กก
กกก 

 
() กกก 
 

กกกก 
 
กก กกกกก
ก  กก 

 
()  
 

 ก 
 

19  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I 



 กก ก () 
กก  
 

20 

ก ก 
 ก
 กกกก 
กกกกก   
 
กกกกกก
ก  
 
    
 

()  
 

 
 
กกกก  กก              
ก 
 
 
 
กก กก
ก  กก
 กกกก 
กกก ก ก
กก 
 
กกกกก 
 
กก   
 
ก 
 
ก ก
กกกกก กกก 
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 กก ก () 
กก  
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ก ก      
กก 

 
() ก 
 

กกกก
  กกกก
ก   

 

กกกก   
 

ก กกกกก
 ก
กก 

 
กก ก
ก  กก 

 
 20  

  
  

 
()  ก  
 

กก 
 
กกก 
 
 กกกก  
 
กกก กกกก
ก     กกก
  ก ก           
กกก  
กกก  
 

21  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I 



 กก ก () 
กก  
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กก  กกกกก
กกกกก  
 
กกก  ก กก
ก  ก ก 
 
กก 
 
กกกก 
กก 
 
ก 
 
กกก ก   
กกก 
ก กก  
กก กกกก 

 
 
 

กก ก ก
ก ก  
 
กก  (ก
ก ) กก
กก  กก
 
 

 5  
           5 - 20   
กก           5 - 25  
 5  
กก  5  
  5  
 

กก 

22I  รายงานประจ�ำปี 2558 
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ก ก  กก
  
 

()  
 

กก ก
กก  
 

กก 
 

กกกกก  
ก  กก 
 

 
 
ก 
 
ก
กก                     
 
 
 
 5  
 
ก กก


() ก 

 
ก  กก  ก
ก   
 
กกก กกก
ก 
 

23  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I 
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กก ก 
กก  กกกก
กกก  กก
ก  กกก
ก ก 
 
ก 
 
กก  
 
ก   กก
กกก  กกก
  กกก
   
กกกก 
กกกก 
 
กกก 
 

กกกกกก   
กกกกก 
กก กกกกก
  
 

กกก กก  ก
ก ก  กกกกก กก
กก  กกกกก
กกก 
กกกกก 
 

() ก 
 

ก 
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() ก   
 

 ก 
 

 กกกกกก 
กกกก 
 
กก 
 
กกกกกกกกกก
กกกกก  
กกก 
 
กกกกกก
ก ก  
 
กก กกกกก
กกกก กก
กกก   
ก กกกก
 ก กกกกก
  
 
กกกก ก
กกกก กกกกก 
กกกกก 

  

กกกกก
กก ก
 กกก 

25  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I 



 กก ก () 
กก  
 

26 

ก 

กก 
 กกกกกก
กก 

 

() ก 
 

กกกกก
กก กก
ก  กกกก
ก 
 กกก 
 

กก 
 

กกกกก กกก
ก กกกก
  กกกก 
 

()  
 

กก 
 

กก 
 

ก
ก  ก
กกกกก 
ก 
 กกกกก 
 

ก 
 

กกกกก กกก
ก 

 

26I  รายงานประจ�ำปี 2558 
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 
 

กกก  
กกกก 
กก 
 

 
 

กก   
 

ก 
 

กกกก 
 

 
 

กกก 
 

() ก 
 

กกกกก  
 

()  
 

กก  
 
กก 
 
   ก กกก                  
ก กก  กก
กกก  กก      
กก  
 
 ก กก ก 
กกกก กก 
กก ก

27  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I 
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ก ก ก
กกก 

 
()  

 
กก 
กกกกก
ก 
 
ก กก
 ก   ก
กกกก  
 
กกกกก
   
 
กกกกกกก
ก  
 
 
กกกกกก
ก   
 
กกก ก
ก ก  
 กกกกก
 กก กก  กก
ก กกกกกก  
กก  ก
กกก 
 
กกกกกก
กกกก
กกกก 

28I  รายงานประจ�ำปี 2558 



 กก ก () 
กก  
 

29 

กกก
ก  
 
กกก
กกกกก  ก
ก  กกกก 

     
() ก 
  

ก  กกก
 กก

 
() กก 
 

กกกก
กกก ก   
ก  กก กกก  
กกก 

 
4  กกกก 
 

กก กกกกกกก ก
กกก
กกกกก กก
กกกก กกก
กก 
 

29  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I 
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กก 

/ 
ก 

   
   
Mitsubishi Electric Corporation    40.81 
   
   
   ก ก    33.33 
   
   
   ก 
      กกก  
     กก  
     กกกก ( 
     ) 
กกกก   
   ก  กกก 
 ก ก ()  กกก 
   ก ก   
        กกก 
      
   ก () ก     กกก 
 ก ก   
Mitsubishi Electric Life-Network Co., Ltd.   
Mitsubishi Electric Engineering Co., Ltd.   
Mitsubishi Electric Home Appliance Co., Ltd.   
Mitsubishi Electric Taiwan Co., Ltd.   
Mitsubishi Electric Asia Pte. Ltd.   
Mitsubishi Electric Australia Pty. Ltd.   
Mitsubishi Electric Ryoden Air - Conditioning & ก  
   Visual Information Systems (Hong Kong) Ltd.   

30I  รายงานประจ�ำปี 2558 
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กก 
/ 

ก 

   
Mitsubishi Eletric Sales Malaysia Sdn.   
Mitsubishi Electric (Malaysia) Sdn. Bhd.   
Setsuyo Astec Corporation   
Ryoden International Co., Ltd. ก  
    ก   
Mitsubishi Electric Information Network   
Melco  Travel  Co., Ltd.   
Mitsubishi Electric (Hong Kong) Ltd. ก  
      
    () ก   
   ก   
  ก () ก   
Mitsubishi Electric Trading Corp.   
 ก  () ก   
Mitsubishi Electric & Electronic (Shanghai)   
   Co., Ltd.   
Mitsubishi Electric Vietnam Company Limited   
Mitsubishi Electric India Pvt. Ltd.   
International Elevator & Equipment Inc.   
PT. Mitsubishi Electric Indonesia   
Mitsubishi Electric Europe B.V. (Moscow Branch)   
   () ก   
Mitsubishi Electric (Russia) LLC   
 ..  ก  กกก 
  
กกกก กก
ก กกกก ก 
กก  
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1. ก  
  

• ก กกกก
กก  

 

• กก กก
 

 

2. กกก 
 

3. กกก 
 

4. ก ก 
 

5.  กกกกก 
 

6.  กกก 
 5   5   

 

7.  ก กกก 
 

8. กก กก
 

 

9. กกก ก
ก ก
กกกกก 

 

10. กกกกกกก กกกก
 

 

11. ก กก 
 

12.  กกกกกก
กกกก 

 
  

32I  รายงานประจ�ำปี 2558 
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กกกกกก 31  2559  2558 
 
 

 ก   
   กกก 
 31  2559  2558  2559  2558 
 () 
     
กก 3,481,004 3,715,715 3,481,004 3,715,715 
 2,380 353 2,380 353 
ก 126 886 126 886 
ก 195,372 191,455 195,372 191,455 
 282,330 217,824 282,330 217,824 
ก 62,963 70,419 62,963 70,419 
 22,383 22,257 22,383 22,257 
ก 5,210 5,472 5,210 5,472 
     
     
กก 117 234 117 234 
 14,465 14,465 14,465 14,465 
 - - 1,000 1,000 
 822 804 822 804 
ก 76,914 76,749 76,914 76,749 
ก 7,768  8,593  7,768  8,593 
     
     
     

          68,989 64,589 68,989 64,589 
  กก 906 1,130 906 1,130 
   10 11 10 11 
 69,905 65,730 69,905 65,730 
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 ก   
   กกก 
 31  2559  2558  2559  2558 
 () 
กกกก     
กก 5,077,403 4,651,046 5,077,403 4,651,046 
 571,299 608,658 571,299 608,658 
ก 478 742 478 742 
 437 11,423 437 11,423 
 1,163,847 1,199,261 1,163,847 1,199,261 
ก 1,530 1,190 1,530 1,190 
ก 6,023 1,306 6,023 1,306 
ก 90,202 64,239 90,202 64,239 
 
กกกกก   31  2559  2558  

 
กก - กกกก ก 
 กกก 
 2559  2558 
 () 
    
Mitsubishi Electric Corporation 330,664  329,183 
    
กกกก    
   ก ก 456,452  386,689 
Mitsubishi Electric Vietnam Company Limited 190,604  98,606 
Mitsubishi Electric Australia Pty. Ltd. 72,565  78,972 
Mitsubishi Electric Life-Network Co., Ltd. 45,317  17,471 
Mitsubishi Electric (Hong Kong) Ltd. 42,465  - 
PT. Mitsubishi Electric Indonesia 34,199  50,282 
Mitsubishi Electric Sales Malaysia Sdn.  28,580  42,294 
Mitsubishi Electric (Russia) LLC 14,209  4,775 
Mitsubishi Electric Asia Pte. Ltd. 12,465  30,645 
    

34I  รายงานประจ�ำปี 2558 



 กก ก () 
กก  
 

35 

กก - กกกก ก 
 กกก 
 2559  2558 
 () 
Mitsubishi Electric Ryoden Air - Conditioning &    
   Visual Information Systems (Hong Kong) Ltd. -  19,575 
Mitsubishi Electric Europe B.V. (Moscow Branch) -  5,244 
 1,994  93 
 1,229,514  1,063,829 

 
ก - กกกก ก 
 กกก 
 2559  2558 
 () 
   
กกกก   
      
   ก () ก 141,396 150,000 
 ก ก 12,189 9,944 
 153,585 159,944 
   
   
Mitsubishi Electric Corporation 141 3 
   
   
   ก ก 1,302 1,289 
   
กกกก   
    ก 26 176 
 1,469 1,468 
 155,054 161,412 
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ก - กกกก ก 
 กกก 
 2559  2558  2559  2558 
 ก     
  ()  () 
กกกก     
    ก 1.40  1.50  36,198 59,808 
 

กกกกกกก 31  2559  
2558  

 

ก - กกกก ก 
  
 กกก 
 2559  2558 
 () 
กกกก   
  1  59,808 51,333 
 459,237 435,923 
 (482,847) (427,448) 
  31  36,198 59,808 

 
ก - กกกก ก 
  
 กกก 
 2559  2558 
 () 
กกกก   
Setsuyo Astec Corporation 48,934 57,111 
 ก ก () 45,375 41,105 
   () ก 19,806 1,920 
Mitsubishi Electric Asia Pte. Ltd. 19,418 30,183 
 ก  () ก 16,845 17,680 
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ก - กกกก ก 
  
 กกก 
 2559  2558 
 () 
Mitsubishi Electric Trading Corp. 8,770 7,785 
   ก 1,423 1,303 
Mitsubishi Electric & Electronic (Shanghai) Co., Ltd. 477 904 
 129 10 
 161,177 158,001 

 

 - กกกก ก 
  
 กกก 
 2559  2558 
 () 
   
Mitsubishi Electric Corporation 293,671 275,710 
   

   
   ก ก 13,440 9,070 
   

กกกก   
Mitsubishi Electric Sales Malaysia Sdn.  14,078 7,670 
PT. Mitsubishi Electric Indonesia 4,702 724 
Mitsubishi Electric Vietnam Company Limited 1,840 4,205 
Mitsubishi Electric Australia Pty. Ltd. 1,522 - 
Mitsubishi Electric Trading Corp. 1,307 837 
Mitsubishi Electric Taiwan Co., Ltd. 324 2,735 
Mitsubishi Electric Asia Pte. Ltd. 94 959 
   ก ก - 5,289 
Mitsubishi Electric Life-Network Co., Ltd. - 281 
Setsuyo Astec Corporation - 52 
 824 746 
 331,802 308,278 
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กกกกก 
 

 
 

   ก  Mitsubishi Electric Corporation (MELCO) ก ก                   
ก ก กก
   กกกก 
MELCO ก กก   
กกกกกกกกกก  
 

 
 

กกก   ก ก 
ก กกก
กกกกกก กก 2558 
ก 31 กก 2560 
 

กก 
 

 2545 กกก    ก 
กกกก ก ก
กกกก ก 
กก 

 
5 ก  
 

 ก 
  
 กกก 
 2559  2558 
 () 
 150 150 
กก 43,703 28,312 
ก 1,020,000 780,000 
 1,063,853 808,462 

 

ก   31  2559  2558 ก 
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 กก ก () 
กก  
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6 กก  
 

  ก 
   
  กกก 

  2559  2558 
  () 
กกกก                                                         4 1,229,514 1,063,829 
กก   43,038 70,158 
  1,272,552 1,133,987 
    
  - - 
 
กกก   
 
 ก 
  
 กกก 
 2559  2558 
 () 
กกกก 
ก 1,210,469 1,034,023 
กก   
    ก 3  19,045 29,792 
    3 - 6  - 14 
 1,229,514 1,063,829 
   
กก 
ก 43,038 70,158 
 43,038 70,158 
   
 1,272,552 1,133,987 

 
 กกกก 30   120  

39  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I 
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กก   31  ก 
 

 ก 
  
 กกก 
 2559  2558 
 () 
ก 783,484 712,671 
กก 429,557 393,826 
ก 45,317 17,471 
ก 14,194 10,019 
 1,272,552 1,133,987 

 
7 ก 
 

  ก 
   
  กกก 

  2559  2558 
  () 
 4 153,585 159,944 
  65,277 65,153 
ก  6,548 1,618 
  6,236 5,867 
ก  3,560 1,816 
  595 2,026 
  235,801 236,424 

 
ก   31  2559  2558 ก 
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8   
 

 ก 
  
 กกก 
 2559  2558 
 () 
 466,563 462,517 
 195,634 214,198 
 338,279 365,216 
 18,088 36,327 
 1,018,564 1,078,258 
ก   (16,865) (45,148) 
 1,001,699 1,033,110 

 
9   
 

  ก   
    กกก 

  2559  2558  2559  2558 
  () 
   1  18,584  17,082 3,000  3,000 
ก () ก       
     (269)  2,502 -  - 
 (1,000)  (1,000) -  - 
  31  17,315  18,584 3,000  3,000 
 
ก 31  2559  2558
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I  รายงานประจ�ำปี 2558 



 กก ก () 
กก  
 

   43

กก ก
   กก กกกก
กกกก 

    ก ก 
   2559  2558 
 () 
 154,774  152,624 
กกก (808)  7,507 
ก -  - 
ก (808)  7,507 
 (539)  5,005 
ก (269)  2,502 
    
 50,481  53,861 
 17,697  21,478 
 (11,286)  (13,271) 
 (4,948)  (6,316) 
 51,944  55,752 
 34,629  37,168 
ก 17,315  18,584 
    
    
   ก   1  18,584  17,082 
ก ()  (269)  2,502 
 (1,000)  (1,000) 
    
   ก   31  17,315  18,584 
    
   ก   31  17,315  18,584 
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กก  
 

   44

10  
 
 ก 
  
 กกก 
 2559  2558 
 () 
   
กกก 2,200,000 2,080,000 
 2,200,000 2,080,000 
   
ก 13,666 11,331 
ก 157,362 157,362 
 171,028 168,693 
   
 2,371,028 2,248,693 
 
กกก 2,200    31  2559 (2558 : 2,080 ) 
ก 1.83  2.05 (2558 :  2.35  3.15) ก
 4  12   
 
   31  2559  2558 ก 
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กก  
 

   45

ก   31  2559  2558  
 

 ก 
กกก 

 2559  2558 
        
 () 
กก -     

ก     
  ก ก () 4,965 13,208 4,965 10,891 
  ก ก () 300 458 300 440 
 5,265 13,666 5,265 11,331 
ก ก 8,401 - 6,066 - 
 13,666 13,666 11,331 11,331 
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11 ก 
 

 ก 
  
 กกก 
    
 () 
    
  1  2557 10,360 91,436 101,796  
  31  2558  1  2558 10,360 91,436 101,796 
  31  2559 10,360 91,436 101,796 
    
กก    
  1  2557 2,492 91,436 93,928 
กก 2,897 - 2,897 
  31  2558  1  2558 5,389 91,436 96,825 
กก - - - 
  31  2559 5,389 91,436 96,825 
    
    
   1  2557 7,868 - 7,868 
  31  2558  1  2558 4,971 - 4,971 
  31  2559 4,971 - 4,971 

 
กกก 
ก ก
 กกกก กก
 กกก 
กกก   31  2559 
ก   137.4         
(2558 : 137.2 )  
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ก 
 
 
 
กก 137.4  กก
 3 กกก 

 
กก  

กก ก
ก 
 

ก 
ก         

 


ก

ก 
กก  
ก
ก
ก ก
 
ก ก
ก
 

•  
• ก

ก 
• ก

 
• ก 
•  

ก
 () ก 
• ก 

(ก) ก
 

• ก
ก
 () 

• ก 
() 

•  
 () 

48I  รายงานประจ�ำปี 2558 






 ก





ก 
ก

 (



) 







ก



ก


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12 


 





ก


  
 

 


ก
























ก




ก
ก

 
 





 

 






 

 



ก

 
 











   


ก

 
 

 
 







 
 

 






 

 






  

 



ก


 

 





 
 


ก


 

 





 
 ก








 


 

 
(




) 



 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 1

 



 25

57 
164

,91
1 

659
,64

0 
1,4

39,
290

 
2,5

53,
840

 
94,

216
 

1,1
01 

36,
429

 
4,9

49,
427

 



 

- 
1,3

03 
8,9

55 
53,

531
 

4,8
91 

- 
236

,86
2 

305
,54

2 


 
- 

10,
856

 
41,

740
 

133
,87

1 
5,0

98 
- 

(19
1,5

65)
 

- 



 

- 
(54

9) 
(36

,25
6) 

(95
,58

0) 
(12

,05
3) 

- 
- 

(14
4,4

38)
 

 


 31
 


 25

58 


 1
 




 25
58 

164
,91

1 
671

,25
0 

1,4
53,

729
 

2,6
45,

662
 

92,
152

 
1,1

01 
81,

726
 

5,1
10,

531
 




 
- 

3,0
10 

24,
347

 
47,

335
 

5,2
28 

- 
269

,95
6 

349
,87

6 


 
- 

21,
828

 
82,

128
 

201
,60

6 
3,2

35 
- 

(30
8,7

97)
 

- 



 

- 
- 

(17
,46

6) 
(33

,12
5) 

(2,
420

) 
- 

- 
(53

,01
1) 

 


 31
 


 25

59 
164

,91
1 

696
,08

8 
1,5

42,
738

 
2,8

61,
478

 
98,

195
 

1,1
01 

42,
885

 
5,4

07,
396
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 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I 






 ก





ก 
ก

 (



) 







ก



ก


  

  
 

 
50 

 

 


ก
























ก




ก
ก

 
 





 

 






 

 



ก

 
 











  


ก

 
 

 








 
 

 






 

 






  

 



ก


 

 





 
 


ก


 

 





 
ก








 

 


 
 

(



) 










 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 1

 



 25

57 
33,

868
 

564
,07

4 
978

,12
9 

2,1
13,

779
 

72,
609

 
1,0

17 
- 

3,7
63,

476
 











 

603
 

21,
000

 
60,

990
 

188
,90

7 
7,6

25 
35 

- 
279

,16
0 




 
- 

(54
9)  

 
(35

,45
5) 

(91
,96

1) 
(11

,87
6) 

- 
- 

(13
9,8

41)
 

 


 31
 


 25

58 


 1
 




 25
58 

34,
471

 
584

,52
5 

1,0
03,

664
 

2,2
10,

725
 

68,
358

 
1,0

52 
- 

3,9
02,

795
 











 

- 
23,

740
 

64,
409

 
192

,54
2 

8,0
86 

28 
- 

288
,80

5 



 

- 
- 

 
(17

,09
6)  

(33
,05

0) 
(2,

167
) 

- 
- 

(52
,31

3) 
 


 31

 


 25
59 

34,
471

 
608

,26
5 

1,0
50,

977
 

2,3
70,

217
 

74,
277

 
1,0

80 
- 

4,1
39,

287
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 










 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 1 




 25
57 

131
,04

3 
95,

566
 

461
,16

1 
440

,06
1 

21,
607

 
84 

36,
429

 
1,1

85,
951

 
 


 31

 


 25
58 


 1

 



 25

58 
130

,44
0 

86,
725

 
450

,06
5 

434
,93

7 
23,

794
 

49 
81,

726
 

1,2
07,

736
 

 


 31
 


 25

59 
130

,44
0 

87,
823

 
491

,76
1 

491
,26

1 
23,

918
 

21 
42,

885
 

1,2
68,

109
 

 

 











ก


ก












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13 ก 
 

ก   31   
 

 กกกก 
     
                             31   31  31   31  
  2559  2558 2559  2558 
  () 
  81,170  93,131 (10,888) (8,432) 
กกกก   (10,888)  (8,432) 10,888 8,432 
ก  70,282 84,699 - - 
 

กกก
 

 กกกก 
   ก () /    
   1 

 2558  
ก
  

ก
  

  31 
 2559 

 () 
ก   
 (ก) 9,030 (5,657) - 3,373 
กก 47,259 (10,271) - 36,988 
กก 32,388 2,809 1,361 36,558 
ก 3,376 (203) - 3,173 
ก 1,078 - - 1,078 
 93,131         (13,322)        1,361 81,170 
  

ก     
      
   (ก) (1,213) - (467) (1,680) 
 ก      
   (ก) (7,219) (1,989) - (9,208) 
  (8,432) (1,989) (467) (10,888) 
     

 84,699  (15,311)         894 70,282 
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 กกกก 
   ก () /    
   1 

 2557  
ก
  

ก
  

  31 
 2558 

 () 
ก    
 (ก) 4,352 4,678 - 9,030 
กก 57,809 (10,550) - 47,259 
กก 28,012 990 3,386 32,388 
ก 3,661 (285) - 3,376 
ก 498 580 - 1,078 
 94,332 (4,587) 3,386 93,131 
  

ก     
      
   (ก) (914) - (299) (1,213) 
 ก     
   (ก) (4,993) (2,226) - (7,219) 
  (5,907) (2,226) (299) (8,432) 
    

 88,425 (6,813) 3,087 84,699 
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14   
 

 ก 
  
 กกก 
 2559  2558 
 () 
ก 17,879 15,265 
กกก 2,103 2,203 
 - 9,201 
 9,307 7,882 
 29,289 34,551 

 
15 ก 
 

  ก 
   
  กกก 

  2559  2558 
  () 
กกกก   4 161,177 158,001 
กก  917,017 780,250 
  1,078,194 938,251 
 
ก   31  ก   

 
 2559  2558 
 () 
ก 992,268 834,722 
กก 72,489 91,933 
ก 13,437 11,596 
 1,078,194 938,251 

 
 

53  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I 



 กก ก () 
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16  
 

  ก 
   
  กกก 

  2559  2558 
  () 
ก 4 281,281 264,679 
ก  83,715 71,131 
ก  7,667 34,553 
  92,771 78,407 
  465,434 448,770 

  
   31  ก   

 
 2559  2558 
 () 
ก 341,114 346,826 
ก 99,734 88,160 
กก 24,310 10,655 
ก 276 3,129 
 465,434 448,770 
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17 กก 
 

  ก 
   
  กกก 
  2559  2558 
  () 
กก     
กก  166,453  152,167 
ก  16,336  9,775 
  182,789  161,942 
     
ก     
   31     
ก     
กก  13,879  10,851 
ก  8,008  1,702 
  21,887  12,553 
     
ก     

กกกกก 
   

  
6,804 

  
16,930 

กกกก .. 2541 
กกกก ก
ก
 
กกกกกกก ก       
 กก  
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กกก 

  ก 
   
  กกก 
  2559  2558 
  () 
กก   1   161,942 140,061 
    
ก    
ก  10,545 9,252 
ก  7,080 (2,171) 
กกก  4,262 5,472 
  21,887 12,553 
    
ก    
กกกกก  6,804 16,930 
    
    
ก  (7,844) (7,602) 
กก   31   182,789 161,942 

 
กกกกกกก กก 
 
  ก 
   
  กกก 
  2559  2558 
  () 
ก  3,986 17,318 
กกก  2,818 (388) 
  6,804 16,930 
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กกกก 

กกกกก   (ก)  
ก 
 
  ก 
   
  กกก 
  2559  2558 
  () 
  2.50  2.75 
ก  5.00  5.00 

 
กก  2551 
(TMO2008) 
 
   31  2559 กกก 9          
(2558 : 9 ) 
 
ก   

กกกกกก
     กก
ก 

  ก 
   
  กกก 
  () 
กก      
     31  2559     
 ( 0.50)  (8,345)  8,968 
ก ( 1.00)  14,727  (12,931) 
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 กกกกกก 
ก 

 
18 กก 
 

 ก 
  
 กกก 
 () 
  1  2557  289,044  
ก   19,480  
ก   (72,229)  
  31  2558  1  2558  236,295  
ก  18,703  
ก  (70,056)  
  31  2559  184,942  

 
19  

 
   2559  2558 
          
 ()  (/ ) 
          
  1           
-   10  22,000 220,000 22,000 220,000 
  31        
-   10  22,000 220,000 22,000 220,000 
       

ก       
  1        
-   10  22,000 220,000 22,000 220,000 
  31        
-   10  22,000 220,000 22,000 220,000 

58I  รายงานประจ�ำปี 2558 
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กกกกก
 
 
ก 
 
ก .. 2535  51 กก
 ก (ก) ก
 

 
20  

 

ก 
 

กก / ก 
 

ก 
 

ก .. 2535  116  
(ก)  5 กกกก () ก
กก 10   
 

ก 
 

 กก 
 

 กกก
กกกกกก 

 

21  
 

กกก ก ก
ก  
กก  
 

•  1 ก 
•  2  
•  3  
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กกกกกกกกกก 
กกกก
ก  
 

ก กกก
ก กก
ก กกกกกก
กกกกกกก
ก 
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
 
กกก กก 
 
ก  
 
กกก 1  2  6,641  (2558 : 6,712 ) 
ก 

 
22 กก 
 

  ก   
    กกก 
  2559  2558  2559  2558 
  () 
      
ก      
   ก  14,483 14,483 14,483 14,483 
  14,483 14,483 14,483 14,483 
    
    
 4, 9 - - 1,000 1,000 
กกกก 4, 10 571,299 608,658 571,299 608,658 
กก  16 17 16 17 
  571,315 608,675 572,315 609,675 
      
ก      
กกกก 4 478 742 478 742 
ก  63,750 71,766 63,750 71,766 
  64,228 72,508 64,228 72,508 
  650,026 695,666 651,026 696,666 

62I  รายงานประจ�ำปี 2558 
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กก  
 

 63

23 
 

 ก 
  
 กกก 
 2559  2558 
 () 
กก 11,768 18,880 
 - 10,275 
 11,635 7,581 
 23,403 36,736 

 
24 ก 
 

  ก 
   
  กกก 

  2559  2558 
  () 
ก 4 195,372 191,455 
  95,187 88,339 
ก   50,853 43,360 
ก  18,703 19,480 
ก 26 18,651 18,365 
  16,834 21,169 
  395,600 382,168 

63  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I 



 กก ก () 
กก  
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25 ก 
 

  ก 
   
  กกก 

  2559  2558 
  () 
 4 282,330 217,824 
ก 26 183,237 166,425 
  78,866 78,701 
 4 22,841 23,842 
ก  17,389 17,775 
  99,207 121,589 
  683,870 626,156 

 
26 ก 
 

 ก 
  
 กกก 
 2559  2558 
 () 
   
 68,989 64,589 
 916 1,141 
 69,905 65,730 
ก   
 615,719 556,509 
ก 19,040 17,845 
กก 25,218 11,412 
 141,737 131,855 
 801,714 717,621 
 871,619 783,351 
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กก 
 
กกกก 17 
 
ก 
 
ก ก ก
 2543 ก 3  ก
 5  7  กก 
 
 2544 กกก
กกก ก 3 ก 
 5  7 กก กก ก
กกกกกก
กก 
 
 1 ก 2559 ก 6  8 ก 15 
ก  6  8 กก 
กก 

 
27 ก 
 

  ก 
   
  กกก 

  2559  2558 
  () 
     
ก  14,518  (67,206) 
  6,063,774  6,122,531 
ก  669,731  598,561 
  280,501  271,959 
     

65  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I 



 กก ก () 
กก  
 

 66

  ก 
   
  กกก 

  2559  2558 
  () 
ก     
ก 4, 24 195,372 191,455 
 24 95,187 88,339 
ก 24 50,583 43,360 
ก     
 4, 25 282,330  217,824 
ก  25 183,237  166,425 
 25 78,866  78,701 

 
28  

 
ก 

 
  ก 
   
  กกก 
  2559  2558 
  () 
    
  49,921 73,044 
    
ก    
ก    13 15,311 6,813 
    
  65,232 79,857 
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ก 
 
 กกกก 
    2559  2558 
            
 ก  ()  ก  ก  ()  ก 
            
 () 
         
    (ก) 2,334 (467)  1,867 1,496 (299)  1,197 
กก         
   กก         
   ก  (6,804) 1,361  (5,443) (16,930) 3,386  (13,544) 
 (4,470) 894  (3,576) (15,434) 3,087  (12,347) 

 
 กก   

 
 ก 
 2559  2558 
  

() 
  

() 
  

() 
  

() 
กก   907,082    1,006,758 
 20.00  181,416  20.00  201,352 
   (114,263)    (121,735) 
ก   (2,321)    (98) 
   400    338 
 7.19  65,232  7.93  79,857 
 

67  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I 
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 กกก 
 2559  2558 
  

() 
  

() 
  

() 
  

() 
กก   908,352    1,005,256 
 20.00  181,670  20.00  201,051 
   (114,463)    (121,935) 
ก   (2,321)    (98) 
   346    839 
 7.18  65,232  7.94  79,857 
 
ก 
 
กกกกกกก  577 .. 2557 
 10 ก 2557  20 ก
 2558  1 ก 2558 กก  42 .. 
2559  3  2559  20 ก
 1 ก 2559  

 
29 กกก 

 
กกกกกก
กก .. 2520 กกกกก 
 
กกกกก ก
ก 

 
30 ก 

 
ก 31  2559  2558 กก    
ก ก   
 
 

68I  รายงานประจ�ำปี 2558 
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 ก   
   กกก 
 2559  2558 2559  2558 
 (/) 
ก           
        () 841,850 926,901 843,120 925,398 
ก 22,000 22,000 22,000 22,000 
ก () () 38.27  42.13  38.32  42.06 

 

31  
 

ก 24 กก 2558 ก
ก 21.07   463.5  กก
 2558 
 

ก 25 กก 2557 ก
ก 11.50   253.0  กก
 2557 

 
32 ก 
 

กกก 
 
กกกกกกกก
 กกก กก
กกกกก  

 
กกก  ก
 กกกก 
กกกกก
ก 
 

69  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I 



 กก ก () 
กก  
 

 70

กก 
 

กก กกกก 
กกกก กกกกกกก 
กกกก กกก
กก 
 

ก 
 

ก กกกกก 
กกก ก  
ก กก กก
ก ก  ก
ก 
 

กกก ก   31  
กก  

 

 ก 
  
 กกก 
 ก   
   1  
 () () 
2559   
   
กก  0.15 - 1.95 1,063,703 
 - ก 1.83 - 2.05 2,200,000 
กกกกกก 1.30 - 1.48 36,198 
   

2558   
   
กก  0.50 - 2.45 808,312 
 - ก 2.35 - 3.15 2,080,000 
กกกกกก 1.50 - 2.00 59,808 
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ก 
 
กก กกก 
   กกก 
กก   
 
  31  กกกก
 

 
  ก 
   
  กกก 
  2559  2558 
  () 
    
ก    
กก 6 429,557 393,826 
    

    
กก 6 45,317 17,471 
    

    
กก 6 14,194 10,019 
ก  489,068 421,316 
    
    
ก    
ก 15 (72,489) (91,933) 
 16 (24,310) (10,655) 
    

    
ก 15 (13,437) (11,596) 
 16 (99,734) (88,160) 
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  ก 
   
  กกก 
  2559  2558 
ก    
 16 (276) (3,129) 
ก  (210,246) (205,473) 
 
ก 
 
กกก
ก  
 
กก ก
กกก   
ก  ก
กก ก กก
กก 
 
ก 
 
กกกกกก  
ก กกก 
 
ก   
 
กก
กกก   31   
 

72I  รายงานประจ�ำปี 2558 
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ก  
 
  
 
กกก ก
กกก 
  
•  1   () 

ก    
•  2  ก

กก 1 
•  3  ก 
 
 3 กกก 
 
กกก กกกกกก ก 
กกกก กก
ก 

 

 ก 
กกก 


  

    1  2  3  
 () 
31  2559       
        
ก 13,666  13,208  - 458 13,666 

73  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I 
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33 กกกกกก 
 

 ก 
  
 กกก 
 2559  2558 
 () 
ก   
   
ก 20,377 36,265 
    
ก   
 6,149 7,966 
กก 7,535 11,968 
 13,684 19,934 

 
    ก 
 2562 ก กกก 
 

34 กก 
 
กกกกก
กก กกก
กกก กก 
1 ก 2559 กกก 
 

กก  
  

ก  1 ( 2558) กก 
ก  2 ( 2558)  
ก  7 ( 2558) ก 
ก  8 ( 2558) ก กก

 
ก  10 ( 2558) ก 

74I  รายงานประจ�ำปี 2558 



 กก ก () 
กก  
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กก  
  

ก  12 ( 2558)  
ก  16 ( 2558)  ก 
ก  17 ( 2558)  
ก  18 ( 2558)  
ก  19 ( 2558) ก 
ก  21 ( 2558) กกกก

 
ก  23 ( 2558) กก 
ก  24 ( 2558) กกกกกกก 
ก  26 ( 2558) กกกก

ก 
ก  27 ( 2558) กกก 
ก  28 ( 2558) ก 
ก  33 ( 2558) ก 
ก  34 ( 2558) กก 
ก  36 ( 2558) ก 
ก  37 ( 2558) ก ก 

ก 
ก  38 ( 2558)  
ก  40 ( 2558) ก 
กก  8 

( 2558)   
 

กก  12 
( 2558)  

กกกกก 

กก  13 
( 2558) 

ก 

กก  15 
( 2558) 

-ก 

กก  27 
( 2558) 

กก 

กก  31 
( 2558) 

-กกกกก 

75  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) I 



 กก ก () 
กก  
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กก  
  

กก  32 
( 2558) 

- 

กกก 
 1 ( 2558) 

กกกก ก
 กก 

กกก 
 4 ( 2558) 

กกก 

กกก 
 10 ( 2558) 

กกก 

 
กกกกกก
กก  กก


76I  รายงานประจ�ำปี 2558 



เลขที่ 67 หมู่ 11 ถนน บางนา-ตราด กม.20 
ตำ�บลบางโฉลง อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

โทรศัพท์ (662) 337-2900 (อัตโนมัติ)   แฟกซ์ (662) 337-2439-40
อีเมล์ : information@kye.meap.com
http://www.mitsubishi-kye.com
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